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WŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϭϱ�ĂŶŶŝ�Ğ�ŽůƚƌĞ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŽ͕��ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ůĂǀ ŽƌĂƚ ŝǀ Ă�;Ă�͕��ƌĞŐŝŽŶĞ��Ğ��ƉƌŽǀ ŝŶĐĞ�ĚĞůůĞ�DĂƌĐŚĞ
�����������������������DĞĚŝĂ�ϮϬϭϱ�;ŝŶ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�

&ŽŶƚĞ͗�/^d�d
Z�' /KE/�����������������������������
������WZKs/E���

DĂƐĐŚŝ &ĞŵŵŝŶĞ DĂƐĐŚŝ�Ğ�ĨĞŵŵŝŶĞ

KĐĐƵƉĂ
ƚŝ

WĞƌƐŽŶĞ
ŝŶ�ĐĞƌĐĂ

EŽŶ
ĨŽƌǌĞ�Ěŝ
ůĂǀ ŽƌŽ

dŽƚĂůĞ KĐĐƵƉĂ
ƚŝ

WĞƌƐŽŶĞ
ŝŶ�ĐĞƌĐĂ

EŽŶ
ĨŽƌǌĞ�Ěŝ
ůĂǀ ŽƌŽ

dŽƚĂůĞ KĐĐƵƉĂ
ƚŝ

WĞƌƐŽŶĞ
ŝŶ�ĐĞƌĐĂ

EŽŶ
ĨŽƌǌĞ�Ěŝ
ůĂǀ ŽƌŽ

dŽƚĂůĞ

��WŝĞŵŽŶƚĞ ϭ͘ ϬϬϬ ϭϭϭ Ϯϵϰ ϭ͘ ϰϬϱ ϳ ϵϵ ϵϰ ϱϬϰ ϭ͘ ϯϵϳ ϭ͘ ϳ ϵϵ ϮϬϱ ϳ ϵϴ Ϯ͘ ϴϬϭ
��sĂůůĞ�ĚΖ�ŽƐƚĂ�ͬ�sĂůůĠĞ
ĚΖ�ŽƐƚĞ

ϯϬ ϯ ϵ ϰϭ Ϯϱ Ϯ ϭϯ ϰϭ ϱϱ ϱ ϮϮ ϴϮ

��>ŝŐƵƌŝĂ ϯϯϳ ϯϯ ϭϭϱ ϰϴϰ Ϯϳ ϱ Ϯϵ ϭϴϮ ϰϴϲ ϲϭϮ ϲϮ Ϯϵϳ ϵϳ Ϭ
��>ŽŵďĂƌĚŝĂ Ϯ͘ ϰϭϴ ϭϴϴ ϲϴϮ ϯ ͘ Ϯϴϵ ϭ͘ ϴϯϳ ϭϳ ϲ ϭ͘ ϭϴϳ ϯ ͘ ϮϬϭ ϰ͘ Ϯϱϲ ϯϲϰ ϭ͘ ϴϳ Ϭ ϲ͘ ϰϴϵ
��dƌĞŶƚŝŶŽ��ůƚŽ��ĚŝŐĞ�ͬ
^ƺĚƚŝƌŽů

Ϯϲϱ ϭϰ ϳ Ϭ ϯϰϵ Ϯϭϯ ϭϯ ϭϭϱ ϯϰϭ ϰϳ ϳ Ϯϳ ϭϴϲ ϲϵϬ

��sĞŶĞƚŽ ϭ͘ ϭϵϭ ϳ ϯ ϯϱϮ ϭ͘ ϲϭϳ ϴϲϬ ϴϯ ϲϰϭ ϭ͘ ϱϴϱ Ϯ͘ ϬϱϮ ϭϱϳ ϵϵϯ ϯ ͘ ϮϬϮ
��&ƌŝƵůŝ�sĞŶĞǌŝĂ�' ŝƵůŝĂ Ϯϴϯ ϮϬ ϴϲ ϯϴϵ Ϯϭϯ Ϯϯ ϭϰϴ ϯϴϯ ϰϵϲ ϰϯ Ϯϯϰ ϳ ϳ Ϯ
���ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ ϭ͘ Ϭϲϱ ϳ ϱ Ϯϴϵ ϭ͘ ϰϮϵ ϴϱϯ ϴϲ ϰϴϭ ϭ͘ ϰϮϬ ϭ͘ ϵϭϴ ϭϲϭ ϳ ϳ Ϭ Ϯ͘ ϴϰϵ
��dŽƐĐĂŶĂ ϴϱϯ ϴϭ ϮϱϬ ϭ͘ ϭϴϰ ϳ Ϭϰ ϳ ϲ ϰϭϰ ϭ͘ ϭϵϰ ϭ͘ ϱϱϳ ϭϱϳ ϲϲϯ Ϯ͘ ϯ ϳ ϴ
��hŵďƌŝĂ ϮϬϭ ϮϬ ϱϵ ϮϴϬ ϭϱϴ ϮϮ ϭϬϰ Ϯϴϱ ϯϲϬ ϰϮ ϭϲϯ ϱϲϱ
DĂƌĐŚĞ ϯϱϰ ϯϱ ϭϬϵ ϰϵϴ Ϯϳ ϭ ϯϰ ϭϵϭ ϰϵϲ ϲϮϱ ϲϵ ϯϬϬ ϵϵϰ
WĞƐĂƌŽ�hƌďŝŶŽ ϴϬ ϭϬ Ϯϲ ϭϭϲ ϲϬ ϴ ϰϳ ϭϭϲ ϭϰϬ ϭϴ ϳ ϯ ϮϯϮ
�ŶĐŽŶĂ ϭϭϮ ϭϬ ϯϬ ϭϱϮ ϵϬ ϭϭ ϱϯ ϭϱϯ ϮϬϭ Ϯϭ ϴϯ ϯϬϱ
DĂĐĞƌĂƚĂ ϳ ϰ ϲ Ϯϯ ϭϬϰ ϱϳ ϳ ϯϵ ϭϬϮ ϭϯϭ ϭϯ ϲϮ ϮϬϲ
�ƐĐŽůŝ�WŝĐĞŶŽ ϰϱ ϲ ϭϴ ϲϵ ϯϱ ϰ Ϯϵ ϲϵ ϴϭ ϭϬ ϰϳ ϭϯϴ
&ĞƌŵŽ ϰϮ ϯ ϭϭ ϱϳ ϯϬ ϯ Ϯϯ ϱϲ ϳ Ϯ ϳ ϯϱ ϭϭϯ
��>ĂǌŝŽ ϭ͘ ϯϬϯ ϭϲϵ ϰϱϭ ϭ͘ ϵϮϰ ϭ͘ ϬϬϲ ϭϰϭ ϴϭϯ ϭ͘ ϵϱϵ Ϯ͘ ϯϬϵ ϯϭϬ ϭ͘ Ϯϲϰ ϯ ͘ ϴϴϮ
���ďƌƵǌǌŽ Ϯϵϭ ϯϱ ϭϭϬ ϰϯϱ ϭϴϴ ϯϰ Ϯϭϭ ϰϯϯ ϰϳ ϵ ϲϵ ϯϮϬ ϴϲϴ
��DŽůŝƐĞ ϲϮ ϭϬ ϯϮ ϭϬϰ ϰϬ ϳ ϱϰ ϭϬϭ ϭϬϮ ϭϳ ϴϱ ϮϬϰ
���ĂŵƉĂŶŝĂ ϭ͘ ϬϮϲ ϮϮϰ ϳ Ϭϱ ϭ͘ ϵϱϱ ϱϱϭ ϭϲϱ ϭ͘ Ϯϳ ϲ ϭ͘ ϵϵϭ ϭ͘ ϱϳ ϳ ϯϴϵ ϭ͘ ϵϴϭ ϯ ͘ ϵϰϲ
��WƵŐůŝĂ ϳ ϱϳ ϭϳ ϭ ϰϬϰ ϭ͘ ϯϯϯ ϰϭϰ ϭϭϲ ϴϮϯ ϭ͘ ϯϱϯ ϭ͘ ϭϳ ϭ Ϯϴϳ ϭ͘ ϮϮϳ Ϯ͘ ϲϴϱ
���ĂƐŝůŝĐĂƚĂ ϭϮϬ ϭϳ ϱϱ ϭϵϮ ϲϵ ϭϯ ϭϬϳ ϭϴϴ ϭϴϵ ϯϬ ϭϲϮ ϯϴϭ



���ĂůĂďƌŝĂ ϯϮϲ ϵϰ ϮϯϮ ϲϱϮ ϭϵϬ ϱϵ ϰϬϵ ϲϱϴ ϱϭϱ ϭϱϯ ϲϰϭ ϭ͘ ϯϭϬ
��̂ŝĐŝůŝĂ ϴϳ ϱ ϮϮϴ ϱϲϭ ϭ͘ ϲϲϯ ϰϳ ϴ ϭϰϬ ϭ͘ Ϭϳ Ϭ ϭ͘ ϲϴϴ ϭ͘ ϯϱϯ ϯϲϴ ϭ͘ ϲϯϭ ϯ ͘ ϯϱϮ
��̂ĂƌĚĞŐŶĂ ϯϮϵ ϲϲ ϭϲϴ ϱϲϯ Ϯϯϲ ϱϯ Ϯϲϯ ϱϱϮ ϱϲϱ ϭϭϵ ϰϯϭ ϭ͘ ϭϭϰ
/d�>/� ϭϯ ͘ Ϭϴϱ ϭ͘ ϲϲϵ ϱ͘ ϬϯϮ ϭϵ͘ ϳ ϴϲ ϵ͘ ϯϴϬ ϭ͘ ϯϲϰ ϵ ͘ ϬϬϲ ϭϵ͘ ϳ ϱϬ ϮϮ͘ ϰϲϱ ϯ ͘ Ϭϯϯ ϭϰ͘ Ϭϯϴ ϯϵ͘ ϱϯϲ

;Ă��̂ĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

dĂƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŐŝŽǀ ĂŶŝůĞ
WĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�Ğƚă�ϭϱ�Ϯϰ�ĂŶŶŝ�ƐƵ�ĨŽƌǌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�Ğƚă
;ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�

WZKs/E�� ϮϬϬϰ ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ
WĞƐĂƌŽ�Ğ
hƌďŝŶŽ

ϭϴ͕Ϭ ϭϭ͕ ϯ ϳ ͕ ϱ ϳ ͕ ϯ ϭϬ͕ϵ Ϯϭ͕ ϴ ϭϬ͕ϵ Ϯϭ͕ ϵ Ϯϱ͕ ϵ Ϯϵ ͕ ϭ ϯϵ ͕ ϱ ϯϰ͕ ϲ

�ŶĐŽŶĂ ϭϳ ͕ ϭ ϭϱ͕ ϱ ϭϯ ͕ ϴ ϵ ͕ Ϭ ϭϰ͕ ϯ Ϯϭ͕ ϴ ϭϯ ͕ ϵ Ϯϯ ͕ Ϯ ϯϮ͕ ϰ ϯϱ͕ Ϯ ϰϬ͕ϯ ϯϱ͕ ϳ
DĂĐĞƌĂƚĂ ϮϬ͕ϵ ϭϬ͕ϵ ϭϰ͕ ϰ ϳ ͕ ϭ ϵ ͕ ϴ Ϯϭ͕ ϯ ϭϳ ͕ ϳ Ϯϯ ͕ ϰ Ϯϰ͕ ϵ ϰϲ͕ Ϭ ϯϬ͕ϭ Ϯϴ͕ϭ
�ƐĐŽůŝ
WŝĐĞŶŽ

ϵ ͕ ϲ ϮϮ͕ ϲ ϭϮ͕ Ϭ ϭϭ͕ ϰ ϭϰ͕ ϳ Ϯϱ͕ ϴ ϮϬ͕ϴ Ϯϲ͕ ϴ ϯϵ ͕ ϱ ϰϵ͕ ϭ ϯϮ͕ Ϯ Ϯϰ͕ ϳ

&ĞƌŵŽ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ϭϳ ͕ Ϯ Ϯϲ͕ ϰ Ϯϰ͕ ϰ Ϯϳ ͕ ϳ ϯ ϳ ͕ Ϯ ϯϯ ͕ ϱ
D�Z�, � ϭϲ͕ ϭ ϭϱ͕ Ϯ ϭϭ͕ ϵ ϴ͕ϵ ϭϮ͕ ϱ ϮϮ͕ ϲ ϭϱ͕ Ϯ Ϯϯ ͕ ϴ Ϯϴ͕ϲ ϯϲ͕ Ϯ ϯϲ͕ ϰ ϯϮ͕ Ϭ
&ŽŶƚĞ͗�/ƐƚĂƚ
dĂƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ
ŐŝŽǀ ĂŶŝůĞ�
WĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�Ğƚă�ϭϱ�Ϯϰ�ĂŶŶŝ�ƐƵ�ĨŽƌǌĞ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�Ğƚă
;ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�

Z�' /KE/ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ
3LHP RQWH Ϯϲ͕ ϲ Ϯϱ͕ Ϭ ϯϮ͕ ϭ ϰϬ͕ϲ ϰϮ͕ Ϯ ϯϴ͕ϭ
9DOOH�G�$RVWD ϭϲ͕ ϴ Ϯϭ͕ Ϯ Ϯϱ͕ ϲ ϯϭ͕ Ϭ ϯϰ͕ ϵ ϯϮ͕ Ϭ
/ LJXULD Ϯϭ͕ ϯ Ϯϱ͕ ϵ ϯϬ͕Ϯ ϰϭ͕ Ϯ ϰϱ͕ Ϭ ϯϰ͕ ϱ
/ RP EDUGLD ϮϬ͕Ϭ ϮϬ͕ϴ Ϯϲ͕ ϱ ϯϬ͕ϴ ϯϭ͕ Ϯ ϯϮ͕ ϯ
7UHQWLQR�$OWR�$GLJH ϭϬ͕ϭ ϭϭ͕ ϯ ϭϱ͕ ϭ ϭϲ͕ ϲ ϭϴ͕ϰ ϭϳ ͕ Ϭ
3URYLQFLD�$XWRQRP D
%RO] DQR���%R] HQ

ϲ͕ ϱ ϵ ͕ ϭ ϭϭ͕ ϯ ϭϮ͕ ϭ ϭϮ͕ ϰ ϭϭ͕ ϵ

3URYLQFLD�$XWRQRP D
7UHQWR

ϭϱ͕ ϭ ϭϰ͕ ϰ ϮϬ͕ϴ Ϯϯ ͕ ϰ Ϯϳ ͕ ϭ Ϯϯ ͕ ϲ

9HQHWR ϭϴ͕ϴ ϭϵ͕ ϳ Ϯϯ ͕ ϯ Ϯϱ͕ ϳ Ϯϳ ͕ ϲ Ϯϰ͕ ϳ
) ULXOL�9HQH] LD�* LXOLD ϭϳ ͕ ϲ Ϯϭ͕ Ϭ Ϯϵ͕ ϳ Ϯϰ͕ ϱ Ϯϳ ͕ ϭ Ϯϴ͕ϳ
( P LOLD�5RP DJQD ϮϮ͕ Ϯ Ϯϭ͕ ϴ Ϯϲ͕ ϳ ϯϯ ͕ ϲ ϯ ϰ͕ ϵ Ϯϵ ͕ ϱ
7RVFDQD Ϯϯ ͕ Ϭ Ϯϰ͕ ϯ Ϯϵ ͕ ϰ ϯϯ ͕ ϭ ϯϱ͕ ϳ ϯϮ͕ ϳ
8P EULD Ϯϭ͕ ϰ ϮϮ͕ ϲ ϯϰ͕ ϲ ϯ ϳ ͕ Ϯ ϰϮ͕ ϱ ϯϴ͕ϳ
0 DUFKH ϭϱ͕ Ϯ Ϯϯ ͕ ϴ Ϯϴ͕ϲ ϯϲ͕ Ϯ ϯϲ͕ ϰ ϯϮ͕ Ϭ
/ D] LR ϯϬ͕ϵ ϯϯ ͕ ϴ ϰϬ͕Ϭ ϰϱ͕ ϭ ϰϵ͕ Ϭ ϰϮ͕ ϲ
$EUX] ] R Ϯϵ ͕ ϱ Ϯϲ͕ ϱ ϯϰ͕Ϭ ϯϲ͕ ϯ ϰϳ ͕ ϰ ϰϴ͕ϭ
0 ROLVH ϯϬ͕ϲ Ϯϵ ͕ ϯ ϰϭ͕ ϱ ϰϴ͕ϲ ϰϵ͕ ϯ ϰϮ͕ ϳ
&DP SDQLD ϰϭ͕ ϴ ϰϰ͕ ϲ ϰϴ͕ϰ ϱϭ͕ ϳ ϱϲ͕ Ϭ ϱϮ͕ ϳ
3XJOLD ϯϰ͕ ϲ ϯ ϳ ͕ ϱ ϰϭ͕ ϲ ϰϵ͕ ϳ ϱϴ͕ϭ ϱϭ͕ ϯ
%DVLOLFDWD ϰϭ͕ ϳ ϯϵ ͕ ϳ ϰϵ ͕ ϵ ϱϱ͕ ϲ ϰϲ͕ ϳ ϰϳ ͕ ϳ
&DODEULD ϯϴ͕ϴ ϯϵ͕ ϴ ϱϯ ͕ ϵ ϱϱ͕ ϰ ϱϵ͕ ϳ ϲϱ͕ ϭ
6LFLOLD ϰϭ͕ ϳ ϰϮ͕ ϱ ϱϭ͕ Ϯ ϱϰ͕ ϯ ϱϳ ͕ Ϭ ϱϱ͕ ϵ
6DUGHJQD ϯϴ͕ϲ ϰϮ͕ Ϯ ϰϳ ͕ ϱ ϱϯ ͕ ϳ ϱϬ͕Ϭ ϱϲ͕ ϰ
, WDOLD Ϯϳ ͕ ϵ Ϯϵ ͕ Ϯ ϯ ϱ͕ ϯ ϰϬ͕Ϭ ϰϮ͕ ϳ ϰϬ͕ϯ

























>Ă�̂ŽĐŝĞƚă�WůƵƌŝƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĨŝĚĂƌĚĞŶǌĞ�Ɛƌů͕��ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϲͬ ϭϮͬ ϮϬϬϳ �ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƐƚĞůĨŝĚĂƌĚŽ�ƉĞƌ�ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ

Ğ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐǀŽůƚŝ�ĚĂůůΖ�ŶƚĞ�ůŽĐĂůĞ͘

/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϭͬ ϭϮͬ ϮϬϭϱ�ŚĂ�Ğǀ ŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ƵŶ�ƵƚŝůĞ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ��ƵƌŽ�ϱ͘ ϰϲϯ ͕ Ϯϯ ͘ ��ƐƐĞŶĚŽ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ

ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƐƚĞůĨŝĚĂƌĚŽ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŚĂ�ĨŽƌŵƵůĂƚŽ�Ă�ĐŽĚĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�' ŝƵŶƚĂ

�ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�ϭϯϬ�ĚĞů�Ϯϲ͘ ϭϬ͘ϮϬϭϱ�Őůŝ�ŽďŝĞƚ ƚŝǀ ŝ�ĚĂ�ƌŝƐƉĞƚ ƚĂƌĞ͘

/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ğ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗

�ƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐĞƌĐŝǌŝŽ ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ

ϮϬϭϯ ϯ ͘ ϰϵϯ

ϮϬϭϰ
ϯ ͘ Ϭϰϵ

ϮϬϭϱ ϱ͘ ϰϲϯ

>Ă�ƐŽĐŝĞƚă�ŚĂ�ŽƉĞƌĂƚŽ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐĞƚ ƚŽƌŝ͕�ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬͬϬϲͬ ϮϬϭϲ͗

��ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂƌŵĂĐŝĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�͞�ƌŽĐĞƚƚĞ͟ ͖

��ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĐŝŵŝƚĞƌŝĂůŝ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͖

��ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�ůĂŵƉĂĚĞ�ǀŽƚŝǀ Ğ�ĐŝŵŝƚĞƌŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͖

��ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶŝ͖

��ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ͖

��ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶĂůĞ�ŵĞŶƐŝůĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�;�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�͖

��ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�Ěŝ�ƉƵůŝǌŝĂ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂ͕�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƐĐĂůĂ�ŵŽďŝůĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ

��ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�ƉƌĞŵŝŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĨŝƐĂƌŵŽŶŝĐĂ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ͘

/�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƐŽƉƌĂ�ĞůĞŶĐĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ ƚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�ƚƌĂ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ğ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘

/ŶŽůƚƌĞ͕�Ă�ĨĂƌ�ĚĂƚĂ�ĚĂů�Ϭϭͬ Ϭϳ ͬ ϮϬϭϲ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ĐŽŶĐůƵƐĂ�ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�&ĂƌŵĂĐŝĂ

�ŽŵƵŶĂůĞ��ĞŶƚƌŽ�ŶĞůůĂ�WůƵƌŝƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĨŝĚĂƌĚĞŶƐĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�WůƵƌŝƐĞƌǀ ŝǌŝ�ŐĞƐƚŝƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�Ěŝ͗

��ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ��ĞŶƚƌŽ͘



/E�/��dKZ/ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ

s�>KZ����>>�
WZK�h�/KE�

ϭ͘ ϱϯϯ ͘ ϴϱϴ ϭ͘ ϰϳ ϵ ͘ ϯϬϭ ϭ͘ ϰϬϲ͘ ϵϱϬ

Z/^h>d�dK�KW�Z�d/sK �����ϲϭ͘ Ϭϯϭ ϰϯ ͘ Ϭϲϱ ϮϮ͘ ϬϬϱ

hd/>��E�ddK �������ϯ ͘ ϰϮϰ ϯ ͘ Ϭϰϵ ϱ͘ ϰϲϯ

dKd�>���dd/sK ϴϵϴ͘ϴϰϲ ϵϴϭ͘ ϲϰϴ ϴϱϵ͘ ϲϵϲ

W�dZ/DKE/K�E�ddK ϮϮ͘ ϯϭϮ Ϯϱ͘ ϯϲϭ ϯϬ͘ϴϮϮ

/E���/d�D�EdK ϳ ϰϴ͘ϴϬϴ ϴϬϴ͘ϳ ϭϭ ϲϲϭ͘ ϯϬϴ

KďŝĞƚ ƚŝǀ ŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ�ϮϬϭϳ ͬ ϮϬϭϵ

WĂƐƐĂŶĚŽ�Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ǀ ĂůŽƌŝ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĂĨĨŝĚĂƚ ŝ͕�Ɛŝ�ƌŝůĞǀ ĂŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĂƐƉĞƚƚ ŝ͘

>͛Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ǀ ĂůŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀ Ă�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ�͞�ƌŽĐĞƚƚĞ͟ ͕

ůĂ�ƋƵĂůĞ͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕ �Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀ ĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϵй ͕ �ŚĂ�ĨĂƚ ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ƵŶ

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂƌŐŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�нϯ ͕ Ϭϴй ͘нϯ ͕ Ϭϴй ͘нϯ ͕ Ϭϴй ͘нϯ ͕ Ϭϴй ͘

>Ă�ƐŽĐŝĞƚă͕�ŶĞů�ƐĞƚ ƚŽƌĞ�&ĂƌŵĂĐŝĂ͕�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ�ƵŶĂ�ůĞŐŐĞƌĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�ƌŝƐƉĞƚ ƚŽ

Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϰ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽƚĞŶĚĞŶǌĂ�Ăůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;��Ϯϰ�ϵϰϲ�с��Ϯ͕ ϮϮй �͘

 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ϮϬϭϱϮϬϭϱϮϬϭϱϮϬϭϱ sĂƌ͘sĂƌ͘sĂƌ͘sĂƌ͘ sĂƌ͘�йsĂƌ͘�йsĂƌ͘�йsĂƌ͘�й ϮϬϭϰϮϬϭϰϮϬϭϰϮϬϭϰ sĂƌ͘sĂƌ͘sĂƌ͘sĂƌ͘ sĂƌ͘�йsĂƌ͘�йsĂƌ͘�йsĂƌ͘�й ϮϬϭϯϮϬϭϯϮϬϭϯϮϬϭϯ

ZŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀ ĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ϭ͘ Ϭϵϴ͘ϳ Ϭϲ͕ ϯϯ ;Ϯϰ͘ ϵϰϲ͕ ϯϮ� �Ϯ͕ ϮϮй ϭ͘ ϭϮϯ ͘ ϲϱϮ ͕ ϲϱ ϭϭϯ ͘ ϵ ϳ ϯ ͕ ϲϭ ϭϭ͕ Ϯϵй ϭ͘ ϬϬϵ ͘ ϲϳ ϵ ͕ Ϭϰ
ZŝĐĂǀ ŝ ϲϳ ͘ ϯ ϳ ϲ͕ ϰϳ ;ϱ͘ Ϭϳ ϱ͕ Ϭϳ � �ϳ ͕ ϬϬй ϳ Ϯ ͘ ϰϱϭ͕ ϱϰ ϭϮ ͘ ϭϮϯ ͕ ϳ ϴ ϮϬ͕ϭϬй ϲϬ͘ϯ Ϯϳ ͕ ϳ ϲ
�ŽƌƌŝƐƉĞƚ ƚŝǀ ŝ ϭ͘ Ϭϯϭ͘ ϯ Ϯϵ ͕ ϴϲ ;ϭϵ ͘ ϴϳ ϭ͕ Ϯϱ� �ϭ͕ϴϵй ϭ͘Ϭϱϭ͘ ϮϬϭ͕ ϭϭ ϭϬϭ͘ϴϰϵ ͕ ϴϯ ϭϬ͕ϳ ϯй ϵϰϵ ͘ ϯ ϱϭ͕ Ϯϴ

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ŵĂƌŐŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ĂƌŵĂĐŝĂ��ƌŽĐĞƚƚĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ

ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ŝů�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ƐĞƚ ƚĞ�ĂŶŶŝ͕�ĐŽŵĞ�Ğǀ ŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚ Ž͗



 

����W>hZ/^�Zs /�/�&/��Z��E^��̂Z>���&�ZD��/���ZK��dd�����W>hZ/^�Zs /�/�&/��Z��E^��̂Z>���&�ZD��/���ZK��dd�����W>hZ/^�Zs /�/�&/��Z��E^��̂Z>���&�ZD��/���ZK��dd�����W>hZ/^�Zs /�/�&/��Z��E^��̂Z>���&�ZD��/���ZK��dd�

��̂ �Z/�/KE���̂ �Z/�/KE���̂ �Z/�/KE���̂ �Z/�/KE� ϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϱϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϱϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϱϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϱ ϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϰϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϰϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϰϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϰ ϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϯϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϯϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϯϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϯ ϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϮϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϮϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϮϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϮ ϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϭϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϭϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϭϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϭ ϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϬϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϬϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϬϯ ϭ�ĚŝĐ�ϭϬ ϯ ϭ�ĚŝĐ�Ϭϵϯ ϭ�ĚŝĐ�Ϭϵϯ ϭ�ĚŝĐ�Ϭϵϯ ϭ�ĚŝĐ�Ϭϵ

��Z/��s /���Z/��s /���Z/��s /���Z/��s /�
ZŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀ ĞŶĚŝƚĞZŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀ ĞŶĚŝƚĞZŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀ ĞŶĚŝƚĞZŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀ ĞŶĚŝƚĞ ϭ͘ Ϭϵ ϴ͘ ϳ Ϭϲ ͕ ϯ ϯϭ ͘ Ϭϵ ϴ͘ ϳ Ϭϲ ͕ ϯ ϯϭ ͘ Ϭϵ ϴ͘ ϳ Ϭϲ ͕ ϯ ϯϭ ͘ Ϭϵ ϴ͘ ϳ Ϭϲ ͕ ϯ ϯ ϭ ͘ ϭϮϯ ͘ ϲϱϮ ͕ ϲϱϭ ͘ ϭϮϯ ͘ ϲϱϮ ͕ ϲϱϭ ͘ ϭϮϯ ͘ ϲϱϮ ͕ ϲϱϭ ͘ ϭϮϯ ͘ ϲϱϮ ͕ ϲϱ ϭ ͘ ϬϬϵ ͘ ϲ ϳ ϵ ͕ Ϭϰϭ͘ ϬϬϵ ͘ ϲ ϳ ϵ ͕ Ϭϰϭ͘ ϬϬϵ ͘ ϲ ϳ ϵ ͕ Ϭϰϭ͘ ϬϬϵ ͘ ϲ ϳ ϵ ͕ Ϭϰ ϵϱϵ ͘ Ϯ ϯ Ϭ͕ ϯ ϭϵϱϵ ͘ Ϯ ϯ Ϭ͕ ϯ ϭϵϱϵ ͘ Ϯ ϯ Ϭ͕ ϯ ϭϵϱϵ ͘ Ϯ ϯ Ϭ͕ ϯ ϭ ϭ͘ ϬϬϮ͘ ϱϳ ϭ ͕ ϯ Ϯϭ͘ ϬϬϮ͘ ϱϳ ϭ ͕ ϯ Ϯϭ͘ ϬϬϮ͘ ϱϳ ϭ ͕ ϯ Ϯϭ͘ ϬϬϮ͘ ϱϳ ϭ ͕ ϯ Ϯ ϭ ͘ Ϭϱϳ ͘ ϰϬϱ͕ Ϯ ϳϭ ͘ Ϭϱϳ ͘ ϰϬϱ͕ Ϯ ϳϭ ͘ Ϭϱϳ ͘ ϰϬϱ͕ Ϯ ϳϭ ͘ Ϭϱϳ ͘ ϰϬϱ͕ Ϯ ϳ ϵ ϵϭ ͘ ϱϵ ϭ͕ ϵϰϵ ϵϭ ͘ ϱϵ ϭ͕ ϵϰϵ ϵϭ ͘ ϱϵ ϭ͕ ϵϰϵ ϵϭ ͘ ϱϵ ϭ͕ ϵϰ
ZŝĐĂǀ ŝ ϲϳ ͘ ϯϳ ϲ͕ ϰϳ ϳ Ϯ ͘ ϰϱϭ͕ ϱϰ ϲϬ͘ϯ Ϯϳ ͕ ϳ ϲ ϳ ϭ͘ ϲϲϵ ͕ ϵ Ϯ ϯϲ͘ ϯ ϭϴ͕ϯ ϳ ϰϮ ͘ ϳ ϱϯ ͕ ϰϴ ϱϮ ͘ ϭϬϬ͕ϰϯ
�ŽƌƌŝƐƉĞƚ ƚŝǀ ŝ ϭ͘ Ϭϯ ϭ͘ ϯϮϵ ͕ ϴϲ ϭ͘Ϭϱϭ͘ ϮϬϭ͕ ϭϭ ϵϰϵ ͘ ϯϱϭ͕ Ϯϴ ϴϴϳ ͘ ϱϲϬ͕ϯϵ ϵϲϲ͘ ϮϱϮ͕ ϵϱ ϭ͘ Ϭϭϰ͘ ϲϱϭ͕ ϳ ϵ ϵϯ ϵ ͘ ϰϵϭ͕ ϱϭ

���K ^d/�Ğ��s�Z/��/KE��Z/D�EE�����K ^d/�Ğ��s�Z/��/KE��Z/D�EE�����K ^d/�Ğ��s�Z/��/KE��Z/D�EE�����K ^d/�Ğ��s�Z/��/KE��Z/D�EE��
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ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝŶĚŽƚ ƚŽ�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĂĚ�ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ�ŵĞŶŽ�ŶĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ğ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝĞ͕�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ

ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚ ƚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�ƉƌĞǀ ŝƐƚ ŝ͘

/ŶĨĂƚ ƚ ŝ͕�Ă�ĨĂƌ�ĚĂƚĂ�ĚĂů�Ϭϭͬ Ϭϳ ͬ ϮϬϭϯ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�Ěŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�Ğ�ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ

ƉĞƌĐĞƉŝƐĐĞ�ƵŶ�ĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϯϮй�ƐƵŝ�ƌŝĐĂǀ ŝ�ƚŽƚĂůŝ�ĐĂůĐŽůĂƚŝ�ƐƵůů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ůŽƌĚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚƌŽŝƚŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ

Ěŝƌŝƚ ƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĞƐƉůĞƚĂƚŝ�ƐƵ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐƵůůĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�;/�W�͘

WƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�Ϭϭͬ Ϭϳ ͬ ϮϬϭϯ ͕ �ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶĐĂƐƐĂǀĂ�ŝů�ϭϬϬй�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ĐŚĞ�ĂŶĚĂǀ Ă�Ă�ĐŽƉƌŝƌĞ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ

ƌĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƚĞƐƐĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ͘



EĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�Ɛŝ�ğ�Ăǀ ƵƚŽ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͗

 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ϮϬϭϱϮϬϭϱϮϬϭϱϮϬϭϱ s ĂƌŝĂǌŝŽŶĞs ĂƌŝĂǌŝŽŶĞs ĂƌŝĂǌŝŽŶĞs ĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϰϮϬϭϰϮϬϭϰϮϬϭϰ ϮϬϭϯϮϬϭϯϮϬϭϯϮϬϭϯ ϮϬϭϮϮϬϭϮϮϬϭϮϮϬϭϮ ϮϬϭϭϮϬϭϭϮϬϭϭϮϬϭϭ

/ŵƉŽƐƚ Ă�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚă ����������������� ��������������� ����������������� ϭϳ ϭ͘ϴϰϭ��������� ϮϮϬ͘ϲϳ ϰ��������� ϮϯϮ͘ ϲϰϰ���������
�ŐŐŝŽ�ƐƵ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚ ă ϱϯ ͘ ϮϮϮ����������� ϰ͘ϯϬϰ����������� ϱϳ ͘ ϱϮϲ����������� ϵ͘ ϭϰϲ������������� ����������������� �����������������
�ŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀ ŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ ��������������� Ϯϯ ͘ ϭϵϵ����������� ϱϲ͘ ϭϵϳ����������� ϲϰ͘ ϴϬϴ�����������

�ŐŐŝŽ�ƐƵ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚ ƚŝǀ ŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶŝ ϭϮ͘ Ϭϲϯ����������� ϭ͘ϭϮϬ����������� ϭϯ ͘ ϭϴϰ����������� ϳ ͘ ϭϬϭ������������� ����������������� �����������������

��Ăů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϯ�Ɛŝ�ƌŝůĞǀ Ă�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůĞ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĐĂǀ ŝ�ƌĞůĂƚŝǀ ŝ�Ăůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ͘

hŶ͛ĂůƚƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĐŝŵŝƚĞƌŝĂůŝƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĐŝŵŝƚĞƌŝĂůŝƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĐŝŵŝƚĞƌŝĂůŝƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĐŝŵŝƚĞƌŝĂůŝ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞŐĞƐƚŝŽŶĞŐĞƐƚŝŽŶĞŐĞƐƚŝŽŶĞ

ĚĞůůĞ�ůĂŵƉĂĚĞ�ǀŽƚŝǀ ĞĚĞůůĞ�ůĂŵƉĂĚĞ�ǀŽƚŝǀ ĞĚĞůůĞ�ůĂŵƉĂĚĞ�ǀŽƚŝǀ ĞĚĞůůĞ�ůĂŵƉĂĚĞ�ǀŽƚŝǀ Ğ͘�WĞƌ�ƚĂůŝ�ƐĞƚ ƚŽƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ͕ �ŚĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ�ĂĚ�ĞƌŽŐĂƌĞ͕�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ŝŶ

ŵŝƐƵƌĂ�ƌŝĚŽƚ ƚĂ�ĂŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕�ŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚ ƚŽ�ƋƵĂůŝ͗�ƚƵŵƵůĂǌŝŽŶĞ͕�ĞƐƚƵŵƵůĂǌŝŽŶĞ͕�ĞƐƵŵĂǌŝŽŶĞ͕

ĐƌĞŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŝŵŝƚĞƌŝĂůŝ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ĂůĐƵŶŝ�ƐƉĂǌŝ

ĐŝŵŝƚĞƌŝĂůŝ͘

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϭϮ͕ �ϮϬϭϯ�Ğ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ϮϬϭϰ͕�Ɛŝ�ğ�Ăǀ ƵƚŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ�Ă�ŶƵŽǀ ŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ͘��

/Ŷ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�ůĂŵƉĂĚĞ�ǀ Žƚ ŝǀ ĞůĂŵƉĂĚĞ�ǀ Žƚ ŝǀ ĞůĂŵƉĂĚĞ�ǀ Žƚ ŝǀ ĞůĂŵƉĂĚĞ�ǀ Žƚ ŝǀ Ğ�Ɛŝ�ƌŝůĞǀ Ă�ƵŶĂ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ŝŶǀ ĂƌŝĂŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝĐĂǀ ŝ͘

EĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�Ɛŝ�ğ�Ăǀ ƵƚŽ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͗

 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ϮϬϭϱϮϬϭϱϮϬϭϱϮϬϭϱ s ĂƌŝĂǌŝŽŶĞs ĂƌŝĂǌŝŽŶĞs ĂƌŝĂǌŝŽŶĞs ĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϰϮϬϭϰϮϬϭϰϮϬϭϰ ϮϬϭϯϮϬϭϯϮϬϭϯϮϬϭϯ ϮϬϭϮϮϬϭϮϮϬϭϮϮϬϭϮ ϮϬϭϭϮϬϭϭϮϬϭϭϮϬϭϭ

ZŝĐĂǀ ŝ�ůĂŵƉĂĚĞ�ǀŽƚŝǀĞ ϳ ϯ ͘ ϵϰϰ����������� ϭϭϴ������������� ϳ ϯ ͘ ϴϮϲ����������� ϳ ϲ͘ ϰϳ Ϭ����������� ϳ ϲ͘ Ϭϰϳ����������� ϳ Ϯ͘ Ϯϵϳ�����������
^Ğƌǀ ŝǌŝ�Đŝŵ ŝƚ ĞƌŝĂůŝ ϳ Ϯ͘ ϱϳ ϯ����������� ϳ ϳ ͘ ϳ ϯϰ��������� ϭϱϬ͘ϯϬϳ��������� ϭϳ ϳ ͘ ϱϮϮ��������� ϮϬϲ͘ ϳ ϰϭ��������� ϲϰ͘ ϲϳ ϴ�����������

' ůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƌĞƐŝĚƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƌŝůĞǀ ĂŶŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚ ƚŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘

^ŝ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂŶŽ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ�ůĞ�ǀ ĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ͕ �ƌŝƐƉĞƚ ƚŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕

ŶĞůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ͘



 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ϮϬϭϱϮϬϭϱϮϬϭϱϮϬϭϱ s ĂƌŝĂǌŝŽŶĞs ĂƌŝĂǌŝŽŶĞs ĂƌŝĂǌŝŽŶĞs ĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϰϮϬϭϰϮϬϭϰϮϬϭϰ ϮϬϭϯϮϬϭϯϮϬϭϯϮϬϭϯ ϮϬϭϮϮϬϭϮϮϬϭϮϮϬϭϮ ϮϬϭϭϮϬϭϭϮϬϭϭϮϬϭϭ

&Ăƚ ƚƵƌĞ�ĨĂƌŵĂĐŝĂ ϲϳ ͘ ϯ ϳ ϲ����������� ϱ͘Ϭϳ ϲ����������� ϳ Ϯ͘ ϰϱϮ����������� ϲϬ͘ϯϮϴ����������� ϳ ϭ͘ ϲϳ Ϭ����������� ϯϲ͘ ϭϯϴ�����������
�ŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀ ŝ�ĨĂƌŵĂĐŝĂ ϭ͘Ϭϯϭ͘ ϯϯϬ������ ϭϵ͘ ϴϳ ϭ��������� ϭ͘Ϭϱϭ͘ ϮϬϭ������ ϵϰϵ͘ ϯϱϭ��������� ϴϴϳ ͘ ϱϲϬ��������� ϵϲϲ͘ Ϯϱϯ���������
ZŝĐĂǀ ŝ�ůĂŵƉĂĚĞ�ǀŽƚŝǀĞ ϳ ϯ ͘ ϵϰϰ����������� ϭϭϴ������������� ϳ ϯ ͘ ϴϮϲ����������� ϳ ϲ͘ ϰϳ Ϭ����������� ϳ ϲ͘ Ϭϰϳ����������� ϳ Ϯ͘ Ϯϵϳ�����������

/ŵƉŽƐƚ Ă�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚă ����������������� ��������������� ����������������� ϭϳ ϭ͘ϴϰϭ��������� ϮϮϬ͘ϲϳ ϰ��������� ϮϯϮ͘ ϲϰϰ���������
�ŐŐŝŽ�ƐƵ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚ ă ϱϯ ͘ ϮϮϮ����������� ϰ͘ϯϬϰ����������� ϱϳ ͘ ϱϮϲ����������� ϵ͘ ϭϰϲ������������� ����������������� �����������������
�ŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀ ŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ ��������������� Ϯϯ ͘ ϭϵϵ����������� ϱϲ͘ ϭϵϳ����������� ϲϰ͘ ϴϬϴ�����������

�ŐŐŝŽ�ƐƵ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚ ƚŝǀ ŝ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶŝ ϭϮ͘ Ϭϲϯ����������� ϭ͘ϭϮϬ����������� ϭϯ ͘ ϭϴϰ����������� ϳ ͘ ϭϬϭ������������� ����������������� �����������������
^Ğƌǀ ŝǌŝ�Đŝŵ ŝƚ ĞƌŝĂůŝ ϳ Ϯ͘ ϱϳ ϯ����������� ϳ ϳ ͘ ϳ ϯϰ��������� ϭϱϬ͘ϯϬϳ��������� ϭϳ ϳ ͘ ϱϮϮ��������� ϮϬϲ͘ ϳ ϰϭ��������� ϲϰ͘ ϲϳ ϴ�����������
/ŶƐĞƌǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐŝƚ ĂƌŝĞ ϭϬϬ���������������� ϳ ͘ ϮϴϬ����������� ϳ ͘ ϯϴϬ������������� ϰ͘ϰϵϭ������������� ϲ͘ ϭϳ Ϭ������������� ϲ͘ ϯϲϬ�������������

DĞŶƐŝůĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ ϲ͘ ϵϱϰ������������� Ϯϭϱ������������� ϲ͘ ϳ ϯϵ������������� ϳ ͘ ϭϬϮ������������� ϳ ͘ ϯϯϴ������������� ϲ͘ ϳ ϱϳ�������������
^Ğƌǀ ŝǌŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂŐŝŽǀĂŶŝ Ϯϴ͘ϭϱϲ����������� Ϯ͘ ϰϵϳ���������� Ϯϱ͘ ϲϱϵ����������� Ϯϱ͘ϲϮϬ����������� ϭϲ͘ ϳ ϱϰ����������� ϭϮ͘ ϯϴϭ�����������
^Ğƌǀ ŝǌŝŽ�ƐĐĂůĂ�ŵŽďŝůĞ ϴ͘ϮϱϬ������������� Ϯϱ���������������� ϴ͘Ϯϳ ϱ������������� ϰ͘ϭϮϱ������������� ����������������� �����������������

/ŶƐĞƌǌŝŽŶŝ�ƉƵďďů͘�ƉĞƌ�ƉƌĞŵŝŽ�ĨŝƐĂƌŵ ŽŶŝĐĂ ϯϭ͘ ϵϱϰ����������� ϯϭ͘ ϵϱϰ��������
�ůƚƌŝ ϭϯ ͘ ϱϬϬ����������� Ϯ͘ ϵϮϴ���������� ϭϬ͘ϱϳ Ϯ����������� ϮϬ͘Ϯϵϰ����������� ϮϬ͘Ϯϵϰ����������� ϭ��������������������

^ŝĂŵŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ůŝĞƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ğ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ

ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�Đŝƚ ƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ƐƵŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĚĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ƐƵůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�Ğ�ĐŽƌƚĞƐŝĂ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀ ŝ�ĂĚĚĞƚ ƚ ŝ͕�Ğ�ƐƵůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă

ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŝĚŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞͬĐŽŵƵŶĂůĞ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚ ƚŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ�ϰ�ĚĞů��͘ >͘�ϲϲͬ ϮϬϭϰ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ

ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘

/ŶĨĂƚ ƚ ŝ͕�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŚĂ�Ăǀ ƵƚŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ϯ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ͗

 

�ŽƐƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŽƐƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŽƐƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŽƐƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ϯϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϱϯϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϱϯϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϱϯϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϱ ϯϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϰϯϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϰϯϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϰϯϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϰ ϯ ϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϯϯ ϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϯϯ ϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϯϯ ϭ ͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϯ

^ĂůĂƌŝ�Ğ�ƐƚŝƉĞŶĚŝ ϮϮ ϯ ͘ ϬϯϰϮϮ ϯ ͘ ϬϯϰϮϮ ϯ ͘ ϬϯϰϮϮ ϯ ͘ Ϭϯϰ���������������������������� ϮϮϱ͘ ϰϯϱϮϮ ϱ͘ ϰϯϱϮϮ ϱ͘ ϰϯϱϮϮ ϱ͘ ϰϯϱ���������������������������� ϮϰϬ͘ ϳ ϭϳϮ ϰϬ͘ ϳ ϭϳϮ ϰϬ͘ ϳ ϭϳϮ ϰϬ͘ ϳ ϭϳ����������������������������

KŶĞƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ ϲϯ ͘ ϭϰϮϲϯ ͘ ϭϰϮϲϯ ͘ ϭϰϮϲϯ ͘ ϭϰϮ������������������������������������ ϲϴ͘ϬϵϬϲϴ͘ϬϵϬϲϴ͘ϬϵϬϲϴ͘ϬϵϬ������������������������������������ ϳ ϯ ͘ ϭϭϯϳ ϯ ͘ ϭϭϯϳ ϯ ͘ ϭϭϯϳ ϯ ͘ ϭϭϯ������������������������������������

dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĨŝŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ ϭϳ ͘ ϵ ϮϬϭϳ ͘ ϵ ϮϬϭϳ ͘ ϵ ϮϬϭϳ ͘ ϵ ϮϬ������������������������������������ ϭϳ ͘ ϴϰϲϭϳ ͘ ϴϰϲϭϳ ͘ ϴϰϲϭϳ ͘ ϴϰϲ������������������������������������ ϭϴ͘ϰϮϬϭϴ͘ϰϮϬϭϴ͘ϰϮϬϭϴ͘ϰϮϬ������������������������������������

�ůƚƌŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ���������������������������������������������������������������� ϴϲϲϴϲϲϴϲϲϴϲϲ�������������������������������������������������������� ϵϴϰϵϴϰϵϴϰϵϴϰ��������������������������������������������������������

dŽƚ Ăůŝ�ĐŽƐƚ ŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�dŽƚ Ăůŝ�ĐŽƐƚ ŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�dŽƚ Ăůŝ�ĐŽƐƚ ŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�dŽƚ Ăůŝ�ĐŽƐƚ ŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ϯϬϰ͘ ϬϵϲϯϬϰ͘ ϬϵϲϯϬϰ͘ ϬϵϲϯϬϰ͘ Ϭϵϲ���������������������������� ϯϭϮ ͘ Ϯ ϯ ϲϯϭϮ ͘ Ϯ ϯ ϲϯϭϮ ͘ Ϯ ϯ ϲϯϭϮ ͘ Ϯ ϯ ϲ���������������������������� ϯ ϯ ϯ ͘ Ϯϯ ϱϯ ϯ ϯ ͘ Ϯϯ ϱϯ ϯ ϯ ͘ Ϯϯ ϱϯ ϯ ϯ ͘ Ϯϯ ϱ����������������������������

^ŝ�ƌŝůĞǀ Ă�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĨĨĞƚ ƚƵĂƚĞ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚ ă͕ �ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ƌŝƉĂƌƚŝƚ Ž͘
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ϯϬϰ͘ Ϭϵϲ͕ ϴϵ ϭϳ ϴ͘ϴϭϴ͕ϰϴ���� ϯϲ͘ ϭϳ ϰ͕ ϯ ϲ������� ϯϮ ͘ ϲϬϰ͕ ϵϲ������� Ϯ͘ ϯ ϳ ϯ ͕ ϲϬ��������� Ϯϭ͘ ϯ ϲϮ ͕ ϰϰ������� ϭϲ͘ ϬϬϮ ͕ ϵϲ������� ϯ ͘ ϵϵϮ ͕ ϯ ϳ��������� ϭϮ͘ ϳ ϲϳ ͕ ϳ ϭ�������

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ��ĞŶƚƌŽ&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ��ĞŶƚƌŽ&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ��ĞŶƚƌŽ&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ��ĞŶƚƌŽ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϭͬ ϭϮͬ ϮϬϭϱ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ƵŶ�ƵƚŝůĞ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ��ƵƌŽ

ϭϱ͘ ϵϳ ϱ͕ ϯϵ�;ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀ ĂƚŽ�ĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�͘

/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ğ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗

�ƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐĞƌĐŝǌŝŽ ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ

2015 15.975

2014 2.248

2013 1.107

2012 -22.036

2011 -74.814

2010 -47.981

2009 1.987

2008 15.455

>Ă�ƐŽĐŝĞƚă�&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ��ĞŶƚƌŽ�ŽƉĞƌĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀ ĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ƐĞƚ ƚŽƌĞ�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ�Ăů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚ ƚŝ�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŝ͕

ƉĂƌĂĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŝ͕�ĐŽƐŵĞƚŝĐŝ�Ğ�Ɛŝŵŝůŝ͘

>͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&���ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�Ϯϲ͘ ϬϬϬ͕�Ěŝ�ŐƌĂŶ

ůƵŶŐĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶĚŽ�ƵŶ�нϯ ͕ ϭϰй ͘ �/ŶŽůƚƌĞ͕�ŚĂ�ŝŶǀĞƌƚŝƚŽ�ŝů�ƚƌĞŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ŶĞŝ

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ͘�YƵŝŶĚŝ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂĚ�ƵŶ�Ăƚ ƚĞŶƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚ ŝ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ğ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ

Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ͘

��ĚĂ�ƚĞŶĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨĂƌŵĂĐŝĂ

Ɖƌŝǀ ĂƚĂ�ƐŝƚĂ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƐƚĞůĨŝĚĂƌĚŽ͘



�ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ

 

������&�Ă�ƌ�ŵ�Ă�Đ�ŝ�Ă������Ž�ŵ�Ƶ�Ŷ�Ă�ů�Ğ������Ğ�Ŷ�ƚ�ƌ�Ž������&�Ă�ƌ�ŵ�Ă�Đ�ŝ�Ă������Ž�ŵ�Ƶ�Ŷ�Ă�ů�Ğ������Ğ�Ŷ�ƚ�ƌ�Ž������&�Ă�ƌ�ŵ�Ă�Đ�ŝ�Ă������Ž�ŵ�Ƶ�Ŷ�Ă�ů�Ğ������Ğ�Ŷ�ƚ�ƌ�Ž������&�Ă�ƌ�ŵ�Ă�Đ�ŝ�Ă������Ž�ŵ�Ƶ�Ŷ�Ă�ů�Ğ������Ğ�Ŷ�ƚ�ƌ�Ž

ϯϭ�ĚŝĐ�ϭϱϯϭ�ĚŝĐ�ϭϱϯϭ�ĚŝĐ�ϭϱϯϭ�ĚŝĐ�ϭϱ ϯϭ�ĚŝĐ�ϭϰϯϭ�ĚŝĐ�ϭϰϯϭ�ĚŝĐ�ϭϰϯϭ�ĚŝĐ�ϭϰ ϯϭ�ĚŝĐ�ϭϯϯϭ�ĚŝĐ�ϭϯϯϭ�ĚŝĐ�ϭϯϯϭ�ĚŝĐ�ϭϯ ϯϭ�ĚŝĐ�ϭϮϯϭ�ĚŝĐ�ϭϮϯϭ�ĚŝĐ�ϭϮϯϭ�ĚŝĐ�ϭϮ ϯϭ�ĚŝĐ�ϭϭϯϭ�ĚŝĐ�ϭϭϯϭ�ĚŝĐ�ϭϭϯϭ�ĚŝĐ�ϭϭ ϯϭ�ĚŝĐ�ϭϬϯϭ�ĚŝĐ�ϭϬϯϭ�ĚŝĐ�ϭϬϯϭ�ĚŝĐ�ϭϬ ϯϭ�ĚŝĐ�Ϭϵϯϭ�ĚŝĐ�Ϭϵϯϭ�ĚŝĐ�Ϭϵϯϭ�ĚŝĐ�Ϭϵ

Z/��s/Z/��s/Z/��s/Z/��s/

ZŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀ ĞŶĚŝƚĞZŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀ ĞŶĚŝƚĞZŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀ ĞŶĚŝƚĞZŝĐĂǀ ŝ�ĚĞůůĞ�ǀ ĞŶĚŝƚĞ ϴϰϭ͘ ϲϯϮ ͕ ϱϳϴϰϭ͘ ϲϯϮ ͕ ϱϳϴϰϭ͘ ϲϯϮ ͕ ϱϳϴϰϭ͘ ϲϯϮ ͕ ϱϳ ϴϭϰ͘ ϱϴϯ ͕ ϵϮϴϭϰ͘ ϱϴϯ ͕ ϵϮϴϭϰ͘ ϱϴϯ ͕ ϵϮϴϭϰ͘ ϱϴϯ ͕ ϵϮ ϴϲϱ͘ ϭϮϲ͕ Ϯϯϴϲϱ͘ ϭϮϲ͕ Ϯϯϴϲϱ͘ ϭϮϲ͕ Ϯϯϴϲϱ͘ ϭϮϲ͕ Ϯϯ ϵϭϮ͘ Ϭϴϴ͕ϬϳϵϭϮ͘ Ϭϴϴ͕ϬϳϵϭϮ͘ Ϭϴϴ͕ϬϳϵϭϮ͘ Ϭϴϴ͕Ϭϳ ϵϯϭ͘ ϵϮϵ ͕ Ϯϴϵϯϭ͘ ϵϮϵ ͕ Ϯϴϵϯϭ͘ ϵ Ϯϵ ͕ Ϯϴϵϯϭ͘ ϵϮϵ ͕ Ϯϴ ϭ͘ ϭϬϯ ͘ ϵ ϳ ϰ͕ Ϭϭϭ͘ ϭϬϯ ͘ ϵ ϳ ϰ͕ Ϭϭϭ͘ ϭϬϯ ͘ ϵ ϳ ϰ͕ Ϭϭϭ͘ ϭϬϯ ͘ ϵ ϳ ϰ͕ Ϭϭ ϭ͘ Ϭϴϰ͘ Ϯϰϲ͕ ϴϬϭ͘ Ϭϴϰ͘ Ϯϰϲ͕ ϴϬϭ͘ Ϭϴϰ͘ Ϯϰϲ͕ ϴϬϭ͘ Ϭϴϰ͘ Ϯϰϲ͕ ϴϬ
ZŝĐĂǀŝ ϭϮ͘ ϴϵϬ͕ϰϯ ϭϭ͘ϴϳ ϭ͕ ϯϭ ϭϬ͘ϱϰϵ͕ ϱϳ ϭϰ͘Ϯϱϲ͕ ϵϱ ϴ͘ϵϰϰ͕ϲϰ ϴ͘Ϯϵϵ͕ ϯϵ ϴ͘ϴϴϵ͕ ϵϳ
�ŽƌƌŝƐƉĞƚ ƚŝǀ ŝ ϴϮϴ͘ϳ ϰϮ͕ ϭϰ ϴϬϮ͘ ϳ ϭϮ͕ ϲϭ ϴϱϰ͘ϱϳ ϲ͕ ϲϲ ϴϵϳ ͘ ϴϯϭ͕ ϭϮ ϵϮϮ͘ ϵϴϰ͕ϲϰ ϭ͘Ϭϵϱ͘ϲϳ ϰ͕ϲϮ ϭ͘Ϭϳ ϱ͘ϯϱϲ͕ϴϯ
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�ŽƐƚŽ�ĚĞů�ǀ ĞŶĚƵƚŽ�ŽƐƚŽ�ĚĞů�ǀ ĞŶĚƵƚŽ�ŽƐƚŽ�ĚĞů�ǀ ĞŶĚƵƚŽ�ŽƐƚŽ�ĚĞů�ǀ ĞŶĚƵƚŽ ϮϰϬ͘ ϱϮϴ͕ ϳ ϵϮϰϬ͘ ϱϮϴ͕ ϳ ϵϮϰϬ͘ ϱϮϴ͕ ϳ ϵϮϰϬ͘ ϱϮϴ͕ ϳ ϵ Ϯ Ϭϴ͘Ϯϰϳ ͕ ϭ ϳϮ Ϭϴ͘Ϯϰϳ ͕ ϭ ϳϮ Ϭϴ͘Ϯϰϳ ͕ ϭ ϳϮ Ϭϴ͘Ϯϰϳ ͕ ϭ ϳ ϮϮ ϳ ͘ ϴϱϱ͕ ϮϬϮϮ ϳ ͘ ϴϱϱ͕ Ϯ ϬϮϮ ϳ ͘ ϴϱϱ͕ Ϯ ϬϮϮ ϳ ͘ ϴϱϱ͕ Ϯ Ϭ ϮϬϲ͘ ϯϬϮ ͕ ϴϱϮϬϲ͘ ϯϬϮ ͕ ϴϱϮϬϲ͘ ϯϬϮ ͕ ϴϱϮϬϲ͘ ϯϬϮ ͕ ϴϱ ϮϮ ϱ͘ ϴϵϮ ͕ ϵ ϬϮϮ ϱ ͘ ϴϵϮ ͕ ϵ ϬϮϮ ϱ ͘ ϴϵϮ ͕ ϵ ϬϮϮ ϱ ͘ ϴϵϮ ͕ ϵ Ϭ Ϯ ϯ Ϯ ͘ ϯ ϲ ϯ ͕ ϬϮϮ ϯ Ϯ ͘ ϯ ϲ ϯ ͕ ϬϮϮ ϯ Ϯ ͘ ϯ ϲ ϯ ͕ ϬϮϮ ϯ Ϯ ͘ ϯ ϲ ϯ ͕ ϬϮ Ϯϲ Ϭ͘ ϳ ϰϭ ͕ ϬϮϮϲ Ϭ͘ ϳ ϰϭ ͕ ϬϮϮϲ Ϭ͘ ϳ ϰϭ ͕ ϬϮϮϲ Ϭ͘ ϳ ϰϭ ͕ ϬϮ

�ŽƐƚŽ�ĚĞů�ǀ ĞŶĚƵƚŽ�й�ŽƐƚŽ�ĚĞů�ǀ ĞŶĚƵƚŽ�й�ŽƐƚŽ�ĚĞů�ǀ ĞŶĚƵƚŽ�й�ŽƐƚŽ�ĚĞů�ǀ ĞŶĚƵƚŽ�й ϳ ϭ ͕ ϰϮйϳ ϭ ͕ ϰϮйϳ ϭ ͕ ϰϮйϳ ϭ ͕ ϰϮй ϳ ϰ͕ ϰϰйϳ ϰ͕ ϰϰйϳ ϰ͕ ϰϰйϳ ϰ͕ ϰϰй ϳ ϯ ͕ ϲ ϲйϳ ϯ ͕ ϲ ϲйϳ ϯ ͕ ϲ ϲйϳ ϯ ͕ ϲ ϲй ϳ ϳ ͕ ϯϴйϳ ϳ ͕ ϯϴйϳ ϳ ͕ ϯϴйϳ ϳ ͕ ϯϴй ϳ ϱ͕ ϳ ϲйϳ ϱ ͕ ϳ ϲйϳ ϱ ͕ ϳ ϲйϳ ϱ ͕ ϳ ϲй ϳ ϴ͕ ϵ ϱйϳ ϴ͕ ϵ ϱйϳ ϴ͕ ϵ ϱйϳ ϴ͕ ϵ ϱй ϳ ϱ ͕ ϵ ϱйϳ ϱ ͕ ϵ ϱйϳ ϱ ͕ ϵ ϱйϳ ϱ ͕ ϵ ϱй

D ĂƌŐŝŶĞ�Ěŝ��ŽŶƚ ƌŝďƵǌŝŽŶĞ��йD ĂƌŐŝŶĞ�Ěŝ��ŽŶƚ ƌŝďƵǌŝŽŶĞ��йD ĂƌŐŝŶĞ�Ěŝ��ŽŶƚ ƌŝďƵǌŝŽŶĞ��йD ĂƌŐŝŶĞ�Ěŝ��ŽŶƚ ƌŝďƵǌŝŽŶĞ��й Ϯ ϴ͕ϱϴйϮ ϴ͕ϱϴйϮ ϴ͕ϱϴйϮ ϴ͕ϱϴй Ϯ ϱ͕ ϱϲйϮ ϱ͕ ϱϲйϮ ϱ͕ ϱϲйϮ ϱ͕ ϱϲй Ϯ ϲ ͕ ϯ ϰйϮ ϲ ͕ ϯ ϰйϮ ϲ ͕ ϯ ϰйϮ ϲ ͕ ϯ ϰй Ϯ Ϯ ͕ ϲϮ йϮ Ϯ ͕ ϲϮ йϮ Ϯ ͕ ϲϮ йϮ Ϯ ͕ ϲϮ й Ϯ ϰ͕ Ϯ ϰйϮ ϰ͕ Ϯ ϰйϮ ϰ͕ Ϯ ϰйϮ ϰ͕ Ϯ ϰй Ϯϭ ͕ ϬϱйϮϭ ͕ ϬϱйϮϭ ͕ ϬϱйϮϭ ͕ Ϭϱй Ϯ ϰ͕ ϬϱйϮ ϰ͕ ϬϱйϮ ϰ͕ ϬϱйϮ ϰ͕ Ϭϱй

�ŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϱ�Ɛŝ�ğ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐůŝĞŶƚĞůĂ�ƐƵŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ

ĚĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ƐƵůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�Ğ�ĐŽƌƚĞƐŝĂ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀ ŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�Ğ�ƐƵůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŝĚŽ

ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ěŝ�ƚƵƚ ƚŝ�ŝ�Đŝƚ ƚĂĚŝŶŝ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚ ƚŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ�ϰ�ĚĞů��͘ >͘�ϲϲͬ ϮϬϭϰ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ

ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘

/ŶĨĂƚ ƚŝ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŚĂ�Ăǀ ƵƚŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ϯ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ͗

 

�K^dK���>�W�Z^KE�>��K^dK���>�W�Z^KE�>��K^dK���>�W�Z^KE�>��K^dK���>�W�Z^KE�>� ϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϱϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϱϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϱϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϱ ϯ ϭͬ ϭϮ ͬ Ϯ Ϭϭϰϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϰϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϰϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϰ ϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϯϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϯϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϯϯ ϭͬ ϭϮ ͬ ϮϬϭϯ
^ĂůĂƌŝ�Ğ�ƐƚŝƉĞŶĚŝ ϵϬ͘Ϯϳ Ϯ��������������������� ϳ ϵ͘ ϱϴϴ��������������������� ϳ ϳ ͘ ϴϯϰ���������������������
KŶĞƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ Ϯϱ͘ ϭϭϬ��������������������� ϮϬ͘ϯϵϯ��������������������� Ϯϭ͘ ϮϱϬ���������������������
dƌĂƚƚ ĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĨŝŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ ϲ͘ ϳ ϲϭ������������������������ ϲ͘ ϳ ϴϲ������������������������ ϲ͘ ϯϲϲ������������������������
dƌĂƚƚ ĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐĐĞŶǌĂ�Ğ�Ɛŝŵŝůŝ
�ůƚƌŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ������������������������������ ϯ ϰ͘ ϯϬϮ��������������������� ϰϬ͘ϵϴϬ���������������������
dKd�>�dKd�>�dKd�>�dKd�>� ϭϮ Ϯ ͘ ϭϰϯϭϮ Ϯ ͘ ϭϰϯϭϮ Ϯ ͘ ϭϰϯϭϮ Ϯ ͘ ϭϰϯ�������������������������������������������� ϭϰϭ͘ Ϭϲϵϭϰϭ͘ Ϭϲϵϭϰϭ͘ Ϭϲϵϭϰϭ͘ Ϭϲϵ�������������������������������������������� ϭϰϲ͘ ϰϯ Ϭϭϰϲ͘ ϰϯ Ϭϭϰϲ͘ ϰϯ Ϭϭϰϲ͘ ϰϯ Ϭ��������������������������������������������



/ŶŽůƚƌĞ�ŝŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�ϭϯϬ�ĚĞů�Ϯϲͬ ϭϬͬ ϮϬϭϱ͕ �Ɛŝ�ƌŝůĞǀ Ă�ĐŚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ

ŚĂ�ƌŝƐƉĞƚ ƚĂƚŽ�Őůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂůů͛�ŶƚĞ�>ŽĐĂůĞ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĂŶĂůŽŐŽ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ͗

ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽƐƚŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ůĂ

ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͖

ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ

ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀ ŝŶĐŽůŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƉƌĞǀ ŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ĂƌŵĂĐŝĂ��ŽŵƵŶĂůĞ��ĞŶƚƌŽ�ŶĞůůĂ�WůƵƌŝƐĞƌǀ ŝǌŝ�&ŝĚĂƌĚĞŶƐĞ�̂ƌů͕�Ɛŝ�Ğǀ ŝĚĞŶǌŝĂ

ĐŚĞ�ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŽůůŽĐĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�͞WŝĂŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƐƚĞůĨŝĚĂƌĚŽ͟ ͕ �ĂƉƉƌŽǀ ĂƚŽ

ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�Ϯϭ�ĚĞů�ϯϭͬ Ϭϯ ͬ ϮϬϭϱ͕ �Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ěŝ�̂ƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϱ͕ �Ăƌƚ ͘ �ϭ�ĐŽŵŵĂ�ϲϭϭ͕ �ůĞŐŐĞ�ϭϵϬͬϮϬϭϰ͘

>Ğ�ƐŽĐŝĞƚă�ŚĂŶŶŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƚ ƚŽ�Ěŝ�&ƵƐŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϭϳ ͬ Ϭϲͬ ϮϬϭϲ�Ğ�Ăůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ

ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ��ŶĐŽŶĂ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϭϭͬ Ϭϳ ͬ ϮϬϭϲ͖ �ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞĨĨĞƚ ƚƵĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�͞&�ZD��/���KDhE�>�

��EdZK�^͘ Z͘ >͘�^K�/�d�͛�hE/W�Z^KE�>����>��KDhE���/���̂ d�>&/��Z�K͟ �ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŵƉƵƚĂƚĞ�Ăů�ďŝůĂŶĐŝŽ

ĚĞůůΖŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶƚĞ�͞W>hZ/^�Zs/�/�&/��Z��E^��̂ ͘ Z͘ >͘�Ă�ƐŽĐŝŽ�ƵŶŝĐŽ͟ �Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů�ϭΣŐĞŶŶĂŝŽ�ĚĞůůΖĂŶŶŽ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ

ĚĞůůΖĂƚ ƚŽ�Ěŝ�ĨƵƐŝŽŶĞ͖�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶĞ�Ăǀ ƌă�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ƌĞƚƌŽĂƚ ƚŝǀ Ă͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĨŝƐĐĂůŝ͕�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞů�ŵĞƐĞ

Ěŝ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϲ�;ϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϲ�͘

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϳ �;�ůůĞŐĂƚŽ�����ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϳ �;�ůůĞŐĂƚŽ�����ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϳ �;�ůůĞŐĂƚŽ�����ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϳ �;�ůůĞŐĂƚŽ����









Oggetto sociale, condizioni operative e sviluppo dell’attività

La società opera principalmente nella filiera dell’energia in particolare nei settori della vendita di gas naturale
e di energia elettrica, oltre ad attività strumentali e complementari a quelle prima citate, nei limiti fissati dalle
normative di settore vigenti. L’attività è quindi finalizzata alla vendita al dettaglio di gas naturale ed energia
elettrica.

Attività aziendali e gruppi di appartenenza Alla data del 31 dicembre 2016 la compagine sociale di Prometeo
risulta la seguente:
Socio      %
EDMA Srl     59,76%
Edison SpA     14,45%
Aset Holding SpA    9,48%
Comune di Falconara Marittima  7,21%
Comune di Castelfidardo   3,45%
ASSM SpA     2,56%
ASSEM Srl     1,71%
Comune di Camerata Picena   0,87%
A.S.P. Srl     0,52%

Prometeo SpA, appartenente al “Gruppo Edma”, è soggetta all’attività di direzione e coordinamento della
Edma Srl (ex art. 2497 bis c.c.) Pur in presenza di partecipazioni di controllo, la Società non redige il bilancio
consolidato, in quanto la Società è controllata a sua volta da Edma Srl, la quale è obbligata alla redazione del
bilancio consolidato.
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La Società per l’Acquedotto del Nera Spa, nel corso del 2015, ha continuato ad operare nel sostanziale rispetto
del cronoprogramma. E' proseguita la realizzazione di nuove tratte di condotta il cui valore trova riferimento
nell'incremento alla voce "immobilizzazioni in corso" di cui al punto B), II, 5) dello stato patrimoniale. Il
risultato economico, che esprime un sostanziale pareggio, oltre ad essere indice di un'oculata gestione, risulta
indicativo del puntuale raggiungimento degli obiettivi sociali. L'attività della Società per l'Acquedotto del
Nera Spa ha, infatti, quale oggetto sociale, la realizzazione di un'opera di pubblica utiltà mediante l'utilizzo di
risorse pubbliche; in quest'ottica, pertanto, è necessario ottimizzare la gestione finanziaria ed economica
puntando al sostanziale pareggio di bilancio piuttosto che al conseguimento di marginalità. 

Le principali risultanze contabili per l'anno 2015 possono essere così riassunte: 

Stato Patrimoniale 2015
Immobilizzazioni 44.505.443 
Attivo circolante 2.832.043
Ratei e risconti 1.412.591 
Totale attivo 48.750.077 
Patrimonio netto 23.296.566 
Fondi per rischi e oneri 397.577 
Trattamento fine rapporto 26.645
Debiti 24.883.768 
Ratei e risconti 145.521
Totale passivo 48.750.077
Conti, impegni, rischi e altri
conti d'ordine

18.379.253

Conto economico 
Valore della produzione 1.724.719 
Costi della produzione 1.702.027 
Diff. valore costi produzione 22.692
Proventi e oneri finanziari 606
Proventi e oneri straordinari -99 
Risultato prima delle imposte 23.199 
Imposte  16.321
Utile di esercizio 6.878 
 





$1 &+ ( �SHU��LO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�������VRQR�VWDWH�FRQIHUPDWH�OH��DOLTXRWH�JLj�YLJHQWL�QHO�������FRPH�GL�VHJXLWR

ULSRUWDWH�FRQIHUPDQGR�VRVWDQ] LDOPHQWH��SHU�LO������LO�JHWWLWR�������SUHYHGHQGR�XQ�OHJJHUR�DXPHQWR�GL�JHWWLWR��GL������������

GDOO�HVHUFL] LR�������

7DEHOOD��

) DWWLVSHFLH
$OLTXRWD

EDVH

9DULD] LRQH���� $OLTXRWD

DGRWWDWD

$����$/ ,4 8 2 7 $�%$6( ��H[�DUW�����FRPPD���' �/ �
���������FRQYHUWLWR�FRQ�PRGLILFD] LRQL�GDOOD�/ ������������

6RQR�DVVRJJHWWDWH�DOO·DOLTXRWD�EDVH�OH�VHJXHQWL�IDWWLVSHFLH�

$ELWD] LRQL�ORFDWH�LVFULWWH�R�LVFULYLELOL�QHO�FDWDVWR�HGLOL] LR
XUEDQR��QHOOD�FDWHJRULD�FDWDVWDOH�$��GD�$��DG�$����FRPH
XQLFD�XQLWj�LPPRELOLDUH��H�UHODWLYH�SHUWLQHQ] H�FRQFHVVH
LQ�ORFD] LRQH�GDO�SURSULHWDULR�R�WLWRODUH�GHO�GLULWWR�UHDOH�GL
JRGLPHQWR��3HU�SHUWLQHQ] H�VL�LQWHQGRQR�HVFOXVLYDPHQWH
TXHOOH�FODVVLILFDWH�QHOOH�FDWHJRULH�FDWDVWDOL�&���&��H�&�
QHOOD�PLVXUD�PDVVLPD�GL�XQD�XQLWj�SHUWLQHQ] LDOH�SHU
FLDVFXQD�GHOOH�FDWHJRULH�LQGLFDWH��DQFKH�VH�LVFULWWH
XQLWDPHQWH�DOO·XQLWj�DG�XVR�DELWDWLYR��&RQGL] LRQH
QHFHVVDULD�SHU�XVXIUXLUH�GHOO·DOLTXRWD�q�OD
SUHVHQWD] LRQH��D�SHQD�GL�GHFDGHQ] D�GDO�EHQHILFLR�
GD�SDUWH�GHL�VRJJHWWL�SDVVLYL��SURSULHWDUL�R�WLWRODUL�GL
GLULWWL�UHDOL�GL�JRGLP HQWR�GHOOH�XQLWj �LP P RELOLDUL
ORFDWH��GL�GLFKLDUD] LRQH�VX�DSSRVLWR�P RGHOOR
SUHGLVSRVWR�GDO�&RP XQH��HQWUR�L�WHUP LQL�SUHYLVWL�SHU
OD�SUHVHQWD] LRQH�GHOOD�GLFKLDUD] LRQH�,0 8�

$ELWD] LRQL�LVFULWWH�R�LVFULYLELOL�QHO�FDWDVWR�HGLOL] LR
XUEDQR��QHOOD�FDWHJRULD�FDWDVWDOH�$��GD�$��DG�$����FRPH
XQLFD�XQLWj�LPPRELOLDUH��H�UHODWLYH�SHUWLQHQ] H�FRQFHVVH
LQ�XVR�JUDWXLWR�D�SDUHQWL�LQ�OLQHD�UHWWD�ILQR�DO�SULP R
JUDGR�GL�SDUHQWHOD��3HU�SHUWLQHQ] H�VL�LQWHQGRQR
HVFOXVLYDPHQWH�TXHOOH�FODVVLILFDWH�QHOOH�FDWHJRULH�FDWDVWDOL
&���&��H�&��QHOOD�PLVXUD�PDVVLPD�GL�XQD�XQLWj

����SHU�PLOOH �����SHU�PLOOH ����SHU�PLOOH



SHUWLQHQ]LDOH�SHU�FLDVFXQD�GHOOH�FDWHJRULH�LQGLFDWH��DQFKH
VH�LVFULWWH�XQLWDPHQWH�DOO·XQLWj�DG�XVR�DELWDWLYR�
&RQGL] LRQH�QHFHVVDULD�SHU�XVXIUXLUH�GHOO·DOLTXRWD�q
OD�SUHVHQWD] LRQH��D�SHQD�GL�GHFDGHQ] D�GDO�EHQHILFLR�
GD�SDUWH�GHL�VRJJHWWL�SDVVLYL��SURSULHWDUL�R�WLWRODUL�GL
GLULWWL�UHDOL�GL�JRGLP HQWR�GHOOH�XQLWj �LP P RELOLDUL
FRQFHVVH�LQ�XVR�JUDWXLWR�GL�GLFKLDUD] LRQH�VX
DSSRVLWR�P RGHOOR�SUHGLVSRVWR�GDO�&RP XQH��HQWUR�L
WHUP LQL�SUHYLVWL�SHU�OD�SUHVHQWD] LRQH�GHOOD
GLFKLDUD] LRQH�,0 8�

$OORJJL�DGLELWL�DG�DELWD]LRQH�SULQFLSDOH�LVFULWWL�R
LVFULYLELOL�QHO�FDWDVWR�HGLOL] LR�XUEDQR��QHOOD�FDWHJRULD
FDWDVWDOH�$��GD�$��D�$����FRPH�XQLFD�XQLWj�LPPRELOLDUH�
H�UHODWLYH�SHUWLQHQ] H��UHJRODUPHQWH�DVVHJQDWL�GDJOL
,VWLWXWL�$XWRQRP L�SHU�OH�&DVH�3RSRODUL��,$&3��R
GDJOL�HQWL�GL�HGLOL] LD�UHVLGHQ] LDOH�SXEEOLFD�
FRPXQTXH�GHQRPLQDWL��DYHQWL�OH�VWHVVH�ILQDOLWj�GHJOL
,$&3��LVWLWXLWL�LQ�DWWXD] LRQH�GHOO·DUWLFROR����GHO�GHFUHWR
GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD����/ XJOLR������Q������
VDOYR�FKH�QRQ�ULHQWULQR�QHOOD�GHILQL] LRQH�GL�́DOORJJL�VRFLDOLµ
DL�VHQVL�GHO�' HFUHWR�0 LQLVWHULDOH�GHO����$SULOH�������3HU
SHUWLQHQ]H�VL�LQWHQGRQR�HVFOXVLYDPHQWH�TXHOOH
FODVVLILFDWH�QHOOH�FDWHJRULH�FDWDVWDOL�&���&��H�&��QHOOD
PLVXUD�PDVVLPD�GL�XQD�XQLWj�SHUWLQHQ] LDOH�SHU�FLDVFXQD
GHOOH�FDWHJRULH�LQGLFDWH��DQFKH�VH�LVFULWWH�XQLWDPHQWH
DOO·XQLWj�DG�XVR�DELWDWLYR��' DOO·LPSRVWD�GRYXWD�SHU
O·DOORJJLR�VL�DSSOLFD�OD�GHWUD] LRQH�GL�HXUR��������DL�VHQVL
GHO�FRPPD����GHOO·DUW�����GHO�' �/ ��Q�����������

$ELWD] LRQL�LVFULWWH�R�LVFULYLELOL�QHO�FDWDVWR�HGLOL] LR
XUEDQR��QHOOD�FDWHJRULD�FDWDVWDOH�$��GD�$��DG�$����FRPH
XQLFD�XQLWj�LPPRELOLDUH��H�UHODWLYH�SHUWLQHQ] H�SRVVHGXWH
GD�FLWWDGLQL�LWDOLDQL�UHVLGHQWL�DOO·HVWHUR�HG�LVFULWWL
DOO·$,5 ( ��$ QDJUDIH�GHJOL�,WDOLDQL�5HVLGHQWL�DOO·( VWHUR��VDOYR�L
FDVL�GL�FXL�DOO·DUW����ELV�GHO�' �/ ��Q�����GHO������������
FRQYHUWLWR�FRQ�PRGLILFD] LRQL�QHOOD�/ ��Q�����GHO
������������

) DEEULFDWL�FDWHJRULH�&��²�&��²�&��QRQ�SHUWLQHQ] D�

) DEEULFDWL�LQ�JHQHUH��IDEEULFDWL�GHO�JUXSSR�%��IDEEULFDWL�GHO
JUXSSR�' ��HVFOXVL�' ��H�' �����FDWHJRULH�&���&���&��H�&��
FDWHJRULD�$�����

) DEEULFDWL�GLYHUVL�GD�TXHOOL�VRWWR�LQGLFDWL�DOOD
´ 7DEHOOD��µ�

7 HUUHQL�DJULFROL�

$UHH�IDEEULFDELOL�

%����$/ ,4 8 2 7 $�$%,7 $=,2 1 (
35 ,1 &,3$/ ( ��H[�DUW�����FRPPD���' �/ ����������
FRQYHUWLWR�FRQ�PRGLILFD] LRQL�GDOOD�/ �����������H�UHODWLYH
SHUWLQHQ] H��VROR�FDWHJRULH�$����$���H�$����FRPH�GHILQLWD
GDOOD�OHJJH�G·LPSRVWD��' DOO·LPSRVWD�GRYXWD�SHU�O·XQLWj
LPPRELOLDUH�DGLELWD�DG�DELWD] LRQH�SULQFLSDOH�GHO�VRJJHWWR
SDVVLYR�H�FODVVLILFDWD�QHOOH�FDWHJRULH�FDWDVWDOL�$����$���H�$���
QRQFKp�SHU�OH�UHODWLYH�SHUWLQHQ] H�VL�DSSOLFD�OD�GHWUD] LRQH�GL
HXUR��������DL�VHQVL�GHO�FRPPD����GHOO·DUW�����GHO�' �/ ��Q�
����������

����SHU�PLOOH� ������SHU�PLOOH ����SHU�PLOOH

�

SUHYHGHUH�OH�VHJXHQWL�GLIIHUHQ] LD] LRQL�DOO·LQWHUQR�GHOO·$OLTXRWD�%DVH�GL�FXL�$/ �38 1 72 �$��GHOOD�SUHFHGHQWH�́7DEHOOD��µ�



7DEHOOD��

' LIIHUHQ] LD] LRQL
$OLTXRWD

EDVH

9DULD] LRQH���� $OLTXRWD

DGRWWDWD

,P P RELOL��FODVVLILFDWL�QHOOH�FDWHJRULH�FDWDVWDOL�&��
&��&��&��' ��HVFOXVL�' ��H�' ����VRODP HQWH�SHU�FRORUR�FKH
VLDQR�SRVVHVVRUL�GHOO·LP P RELOH�LQ�FXL�VYROJRQR�OD�SURSULD
DWWLYLWj ��&RQGL] LRQH�QHFHVVDULD�SHU�XVXIUXLUH�GHOO·DOLTXRWD�q�OD
SUHVHQWD] LRQH��D�SHQD�GL�GHFDGHQ] D�GDO�EHQHILFLR��GD�SDUWH�GHO
VRJJHWWR�SDVVLYR��SURSULHWDULR�R�WLWRODUH�GL�GLULWWL�UHDOL�GL
JRGLPHQWR�GHO�IDEEULFDWR��GL�DSSRVLWD�GLFKLDUD] LRQH�DWWHVWDQWH��L
GDWL�FDWDVWDOL�GHOOR�VWHVVR�H�O·HVHUFL] LR�GLUHWWR�GHOO·DWWLYLWj�GL
LPSUHVD��HQWUR�L�WHUPLQL�SUHYLVWL�SHU�OD�SUHVHQWD] LRQH�GHOOD
GLFKLDUD] LRQH�,0 8�

����SHU�PLOOH ������SHU�PLOOH ����SHU�PLOOH

%DQFKH��FDWHJRULD�FDWDVWDOH�' ��� ����SHU�PLOOH ������SHU�PLOOH �����SHU�PLOOH

$ELWD] LRQL�D�GLVSRVL] LRQH�QRQ�ORFDWH�GD�SL��GL�GRGLFL�PHVL�H
QRQ�GDWH�LQ�XVR�JUDWXLWR�D�IDPLOLDUL�LQ�OLQHD�UHWWD�ILQR�DO�SULPR
JUDGR�GL�SDUHQWHOD��H[�$ UW�����GHO�5HJRODPHQWR�&RPXQDOH�,8 &��LVFULWWH
R�LVFULYLELOL�LQ�FDWDVWR�HGLOL] LR�XUEDQR��QHOOD�FDWHJRULD�FDWDVWDOH�$
�GD�$��DG�$���HVFOXVH�OH�UHODWLYH�SHUWLQHQ] H�

����SHU�PLOOH �����SHU�PLOOH �����SHU�PLOOH

$ELWD] LRQL�ORFDWH�D�FDQRQH�DJHYRODWR�H�FRQFRUGDWR�H[ �DUW����
FRP P D����GHOOD�/ HJJH�Q�����������LVFULWWH�R�LVFULYLELOL�LQ�FDWDVWR
HGLOL] LR�XUEDQR��QHOOD�FDWHJRULD�FDWDVWDOH�$��GD�$��DG�$����FRPH
XQLFD�XQLWj�LPPRELOLDUH��H�UHODWLYH�SHUWLQHQ] H��3HU�SHUWLQHQ] H�VL
LQWHQGRQR�HVFOXVLYDPHQWH�TXHOOH�FODVVLILFDWH�QHOOH�FDWHJRULH
FDWDVWDOL�&���&��H�&��QHOOD�PLVXUD�PDVVLPD�GL�XQD�XQLWj
SHUWLQHQ] LDOH�SHU�FLDVFXQD�GHOOH�FDWHJRULH�LQGLFDWH��DQFKH�VH�LVFULWWH
XQLWDPHQWH�DOO·XQLWj�DG�XVR�DELWDWLYR��&RQGL] LRQH�QHFHVVDULD�SHU
XVXIUXLUH�GHOO·DOLTXRWD�q�OD�SUHVHQWD] LRQH��D�SHQD�GL�GHFDGHQ] D�GDO
EHQHILFLR��GD�SDUWH�GHL�VRJJHWWL�SDVVLYL��SURSULHWDUL�R�WLWRODUL�GL
GLULWWL�UHDOL�GL�JRGLPHQWR�GHOOH�XQLWj�LPPRELOLDUL�ORFDWH�D�FDQRQH
DJHYRODWR�H�FRQFRUGDWR�H[�DUW�����FRPPD����GHOOD�/ HJJH�Q�
����������GL�GLFKLDUD] LRQH�VX�DSSRVLWR�PRGHOOR�SUHGLVSRVWR�GDO
&RPXQH��DFFRPSDJQDWD�GD�FRSLD�GHO�FRQWUDWWR��HQWUR�L�WHUPLQL
SUHYLVWL�SHU�OD�SUHVHQWD] LRQH�GHOOD�GLFKLDUD] LRQH�,0 8�

����SHU�PLOOH �����SHU�PLOOH ����SHU�PLOOH



) DWWLVSHFLH
$OLTXRWD

EDVH

9DULD] LRQH���� $OLTXRWD

DGRWWDWD

$� �$%,7$=,2 1 ( �35 ,1 &,3$/ ( �H�UHODWLYH�SHUWLQHQ] H
�VROR�FDWHJRULH�$����$���H�$����FRPH�GHILQLWD�DL�ILQL
GHOO·LPSRVWD�PXQLFLSDOH�SURSULD��H[�DUW�����FRPPD���' �/ �
���������FRQYHUWLWR�FRQ�PRGLILFD] LRQL�GDOOD�/ ������������

����SHU�PLOOH� ������SHU�PLOOH ����SHU�PLOOH

$� ) DEEULFDWL�FRVWUXLWL�H�GHVWLQDWL�GDOO·LPSUHVD�FRVWUXWWULFH
DOOD�YHQGLWD�ILQWDQWR�FKH�SHUPDQJD�WDOH�GHVWLQD] LRQH�H
QRQ�VLDQR�LQ�RJQL�FDVR�ORFDWL��%( 1 ,�0 ( 5 &( ��H[ ��DUW�
���FRPPD���ELV�' �/ �����������FRQYHUWLWR�FRQ�PRGLILFD] LRQL
GDOOD�/ ������������

����SHU�PLOOH ������SHU�PLOOH ����SHU�PLOOH

$� $/ 75 ,�,0 0 2 %, / ,��$ UHH�HGLILFDELOL�H�IDEEULFDWL�GLYHUVL�GD
TXHOOL�GL�FXL�DL�SXQWL�SUHFHGHQWL�� ����SHU�PLOOH �����SHU�PLOOH ����SHU�PLOOH



dĂƌŝĨĨĞ�ƐƚĂďŝůŝ��ƉƌĞǀ ŝƐƚĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�Ěŝ�ƌŝƉŽƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ
ĚĞůůĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀ Ă��ĚĂů�ϮϬϭϴ͘

�ŝƌŝƚ ƚŝ

�ŝƌŝƚ ƚŝ

dĂƌŝĨĨĞ�ƐƚĂďŝůŝ

ƚĂƌŝĨĨĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�ĚĂů�ϮϬϭϳ

dĂƌŝĨĨĞĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ϮϬϭϳ

��ƵŽŶŽ�ƉĂƐƚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ĂĚ�Φ�ϰ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůΖĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ
ϮϬϭϳ ͬ ϮϬϭϴ͘

dĂƌŝĨĨĞ�ƐƚĂďŝůŝ

��ŽƐƚŽ�ĚĞů�ďŝŐůŝĞƚ ƚŽ�ĚĞů�ŵƵƐĞŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝƐĂƌŵŽŶŝĐĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ĐŽŶ
ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ϭͬ ϭͬ ϮϬϭϳ ͘

dĂƌŝĨĨĞ��ĚŝŵŝŶƵŝƚĞ�;�ŝů�ZhK>K�ϮϬϭϳ �ƐĂƌă�Ěŝ��Ϯϰϯ ͘ ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ
ĚĞů�ϮϬϭϲ͘

�ŝƌŝƚ ƚŝ

dĂƌŝĨĨĞ�ƐƚĂďŝůŝ

dĂƌŝĨĨĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ϭͬ ϭͬ ϮϬϭϳ ͘





�







SPESE IN CONTO CAPITALE 

ESERCIZIO 2017

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE ANNO 2017 Ar t. 21 del Decreto Legislativo 18 apr ile 2016, n. 50

1. LAVORI  DI  BITUMATURA  STRADE COMUNALI  – ANNO 2017
       Progettazione: interna
 Costo dell’opera: € 160.000,00;
 Oneri di gestione: € 0,00;
 Progettazione: interna;

Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12
Cap. 240715 (Finanz. fondi art.208 C.S.) €       160.000,00

       
 CRONOPROGRAMMA:

Approvazione progetto esecutivo: aprile 2017; affidamento luglio/agosto 2017; 
Pagamenti: I Sal ottobre 2017; Stato finale dicembre 2017.
ESIGIBILITA’ : esercizio 2017

2. LAVORI DI  ADEGUAMENTO STATICO BOCCIODROMO €        335.000,00
Progettazione: esterna  
Finanziamento:
 € 167.500 Oneri di urbanizzazione: Capitolo 235527
 € 167.500 contributo regionale: Capitolo 235521 (Vinc.E.cap.50543)
Missione Programma 6.1. - P. Finanziario 2.2.1.9.16
ESIGIBILITA’ : Esercizio 2017 

3.  VALORIZZAZIONE MUSEO DELLA FISARMONICA €        150.000,00
Progettazione: interne/esterna
Finanziamento: 
Contributo regionale: Capitolo 220361 (vinc.E.50534)
 Missione Programma 5.2. - P. Finanziario 2.2.1.9.999
ESIGIBILITA’ : Esercizio 2017 

4. REALIZZAZIONE CENTRO DEL RIUSO  €        107.579,00
Progettazione: interna



Finanziamento: 
- Contributo regionale 80% €  86.063,00: Capitolo 231306 (vinc. E. 50153)
- Oneri di urb. 20%              €  21.516,00: Capitolo 231305  
Missione Programma 9.3 - P. Finanziario 2.2.1.9.999
ESIGIBILITA’ : Esercizio 2017 

5. LAVORI COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA MEDIA 
Progettazione: esterna                                                                                                                 €      3.500.000,00       

       
Finanziamento: 
- Alienazione Prometeo € 1.729.700,00:   Capitolo 212002 (vinc.E.48311)                    
- Mutuo già assunto C.DD.PP  €  850.000,00: Capitolo 212001
- Permuta area edif.c.da Monticelli  € 600.000,00: Capitolo 212117 (vinc.E.48308)
- Avanzo amm.ne 2016 presunto  € 320.300,00:  Capitolo 212004
Missione Programma 4.2 – Piano Finanziario 2.2.1.9.3  
ESIGIBIL ITA’  : esercizio 2018  € 1.500.000,00 ( di cui 400.000 con mutuo)
                              esercizio 2019  € 2.000.000,00 ( di cui 450.000   “      “       )

F.PV. 2017 € 3.500.000,00 ( di cui € 850.000,00 mutuo)/iniz.2018
FPV. 2018  € 2.000.000,00 (di cui € 450.000,00 mutuo)/iniz.2019   
                                                                                                         
  TOTALE  €       4.252.579,00
                 
                                    

ALIENAZIONI ANNO 2017

Alienazioni già aggiudicate:
1. Alienazione ex officina Soprani                                                  €   118.500,00 Cap. E. 48307
1. Alienazione frustolo di ter reno edificabile Via Montegrappa €       6.380,00 Cap. E. 48303
2. Alienazione frustolo di ter reno edificabile via Modugno         €     11.458,20 Cap. E. 48303

                                                                                                                          ------------------
                              Totale                                                                                €   136.338,20

          Alienazioni in programma nel 2017:                                                              

1. Permuta area Via Macerata (Sabbatini) €      30.049,52 Cap. E. 48303
1. Alienazione terreno non edificabile via Coletta €        7.185,00 Cap  E. 48304
2. Alienazione terreno non edificabile via La Torre €        6.460,00 Cap. E. 48304
3. Alienazione terreno non edificabile via Einaudi mp383 €        3.830,00 Cap. E. 48304
4.4. Alienazione terreno  edificabile  via Einaudi mq237 €      24.925,29 Cap. E. 48303
5. Alienazione terreno  edificabile Via Einaudi mq918 €      96.546,06 Cap. E. 48303   
                                                                                                             ----------------------
                                                                                TOTALE           €     168.995,87

ANNOTAZIONE:
Le risorse da alienazioni 10% Fondo  ex art. 56 bis comma 11 L. 98/2013 modificato  dall’art.7 comma 5 D.L.
78/2015 vengono interamente utilizzate per gli investimenti (art. 1 comma 443 legge 228/2012).

   



INVESTIMENTI  DA REALIZZARE CON FONDI PROPRI  ANNO 2017

a) Fonti di finanziamento : alienazioni

1. RISTRUTTURAZIONE SOLAIO DI  COPERTURA EX PALAZZINA SOPRANI
    Costo dell’opera € 80.000,00
    Oneri di gestione: € 0,00;
    Progettazione: esterna;
    Finanziamento: Alienazione 3° piano ex officina Soprani
    Missione 6 Programma 2 - P. Finanziario 2.2.1.9.999 Capitolo 239060 (Cap. E.48307) €            80.000,00
  CRONOPROGRAMMA:

 approvazione progetto esecutivo: apr ile 2017; affidamento luglio 2017;
 Pagamenti: Sal € 60.000,00 ott.2017; Stato finale € 20.000,00 dic.2017
 ESIGIBILITA’ : esercizio 2017

2.     UTC –LAVORI DI  REALIZZAZIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO SCUOLA
         MATERNA S.AGOSTINO  €            35.000,00
         Finanziamento: alienazioni
         Missione 4 Programma 1 Piano Finanziario 2.2.1.9.3. Capitolo 210105 ( cap.E 48307)
         ESIGIBILITA’  : esercizio 2017

3.      UTC – INCARICHI PROFESSIONALI  PER PROGETTAZIONI  
         (progetti, adeg. sismico scuole ecc.) €            21.338,20 
  Missione Programma 1.6 Piano Finanziario 2.2.3.5.1. Capitolo 205016 ( cap.E 48303)
         ESIGIBILITA’  : esercizio 2017 
                                                   
4. IV-Permuta area Via Macerata (Sabbatini)
        Missione programma 1.5 – P. Finanziario  2.2.2.1.999 Capitolo 205182 (Cap. E. 48303) €            30.049,52
 Cronoprogramma: 2017

5.  SU.  – Acquisto attrezzatura informatica ( stessa cifra per  3 anni) €              4.600,00 
Missione 1 programma 8. P.F. 2.2.1.7 Capitolo 205003(  cap. E 48304)

       Cronoprogramma: 2017

 6.  UTC-Interventi di sistemazione stradale/ambientale €              5.000,00
Missione Programma 10.5 Piano Finanziario 2.2.1.9.12  Capitolo 240121(  cap. E 48304)

        Cronoprogramma: 2017

 7.   UTC-Manut. Straord. Bagni pubblici €              4.045,00
Missione Programma 13.7  Piano Finanziario 2.2.1.9.2 Capitolo 232004(  cap. E 48304)

        Cronoprogramma: 2017

8. UTC- Lavor i di sostituzione coper tura treflon palestra Crocette €            60.000,00 
Missione Programma 6.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.16 Capitolo 235514/517                               Cronoprogramma:
2017

9.  Lavor i miglioramento sismico chiesa di propr ietà comunale S. Agostino   
 Missione Programma 1.5- P. Finanziario 2.2.1.9.8. Capitolo 252403 €            40.000,00

Cronoprogramma 2017

10.  Lavor i di sistemazione scarpata via Cadorna    
Missione Programma10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Capitolo 240121 €            25.301,35
Cronoprogramma: 2017



                                                                                                                                                  -----------------------
                                                             
 TOTALE €          305.334,07        

                                                                         

INVESTIMENTI  DA REALIZZARE CON FONDI PROPRI  ANNO 2017

a) Fonte di Finanziamento: Oneri di Urbanizzazione

1.  UTC-Lavor i di Copertura campi da tennis                                  
Missione Programma 6.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.16 Capitolo235518 €          30.000,00
26.840,00

Cronoprogramma: 2017

2.  UTC-Lavor i di manutenzione straordinar ia presso il palazzetto dello spor t                                  
Missione Programma 6.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.16 Capitolo 235810/815 €          30.000,00

Cronoprogramma: 2017

3.  UTC-Nuovi punti luce rete p. illuminazione
Sost. pali pubblica illuminazione

 Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Capitolo 240704  €            5.000,00
 Cronoprogramma: 2017 

4.  UTC-Lavor i di manutenzione straordinar ia edifici/patr imonio comunale
Missione Programma 1.11 - P. Finanziario 2.2.1.9.  Cap. 251960 €          10.000,00

 Cronoprogramma: 2017

5.  UTC-Lavor i di manutenzione straordinar ia edifici comunali dati in affitto   
Missione Programma 1.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.1 Cap. 205181 €          25.400,00

Cronoprogramma: 2017
 

6.  IV Sett. – Piano recupero Centro Stor ico
Missione Programma 9.2 - P. Finanziario 2.3.2.1.1Cap. 221060 €            6.300,00

 Cronoprogramma: 2017

7.  IV-Rimborso oner i di urbanizzazione
Rimborso Oner i Balestra ( € 109.958.72)
- Missione Programma 20.3 - P. Finanziario 2.5.4.5.1 Capitolo 252730 €        110.000,00
Cronoprogramma: 2017

                                                                                              
8.  UTC-Manutenzione straordinar ia pista ciclistica  (ex Garofoli)  

-  Missione Programma 6.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.16 Capitolo235902 €          30.000,00
Cronoprogramma: 2017

9.  V ^-  Progetto aggiornamento tecnologico servizio posta elettronica €          18.552,00
-Software € 12.052,00 capitolo 205000 Mis. Pr.1.8 Piano Finanziario 2.2.3.2
-Hardware € 6.500,00 capitolo 205015 Mis. Pr.1.8 Piano Finanziario 2.2.3.2
  Cronoprogramma: 2017                                                                       

10. IV^- Sistemazione tetto sala Sannoner  Sede Direzione Didattica €           1.000,00 



  Missione Programma 4.2 - P. Finanziario 2.2.1.9.3 Cap. 211110
Cronoprogramma : 2017                      
 

11.  Lavor i di manutenzione straordinar ia impianti spor tivi    
Missione Programma 6.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.16 Capitolo 235810/815 €          20.000,00

Cronoprogramma: 2017

12.  Lavor i di manutenzione straordinar ia Parco Monumento   
       Missione Programma 5.1 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap. 234114 €             7.732,00

Cronoprogramma: 2017
                                                                                                                                                     --------------------- 
                                                                                                                                                                                         
                                                                                                                        

      TOTALE  €            293.984,00 

Totale oner i di urbanizzazione € 483.000 (come da proposte IV Sett.)
Di cui € 167.500 per cofinanziare la sistemazione del Bocciodromo+21516 per centro riuso
E .Cap. 52150 € 380.000,00
             52300 €   30.000,00
             52152 €   65.000,00
             52151 €     8.000,00

a) Fonte di Finanziamento: Risorse vincolate PROV.ART 208 C.S.

1. P.M ART.208 Acquisto attrezz. potenz. accertam. violaz. C.S. 
Missione Programma 3.1 - P. Finanziario 2.2.1.5.999 Cap. 206020 €    60.000,00

 Cronoprogramma: 2017
 
2. UTC ART.208 Acq. attrezzatura segnaletica stradale

Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap.240729         €    55.000,00
 Cronoprogramma: 2017
 
3. IV- Ar t. 208 Acquisto attrezzatura segnaletica

Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap.240727 €     30.000,00
 Cronoprogramma: 2017                                                                                ____________
 
                                                                           TOTALE FONDI ART.208 €   145.000,00     €     145.000,00   

Vengono, inoltre, utilizzati ulteriori € 160.000 di fondi provenienti dal capitolo di entrata 30710 “proventi art.208”  per
finanziare gli investimenti di cui al punto 1) del programma degli investimenti (complessivamente i proventi 
dell’art.208 destinati agli investimenti  ammontano ad € 305.000,00).

4. P.M- Acquisto attrezzature protezione civile
Contributo regionale (Cap. E 50699)

        Missione Programma 11.1 - P. Finanziario 2.2.1.5.999 Cap. 228004  €         6.000,00
 Cronoprogramma: 2017 

5. S.S. - L .R. 13/98 Barr iere architettoniche (Cap. E. 50539)
 Missione Programma 12.2 - P. Finanziario 2.3.2.1.1 Cap. 239101 €       10.000,00
 Cronoprogramma: 2017 

6. UTC-  Lavor i di manutenzione straordinar ia cimitero  - scala con scivolo ( CAP.E. 48500)



- Missione Programma 12.9 - P. Finanziario 2.2.1.9.15 Cap. 227300 €       50.000,00
Cronoprogramma: 2017 

7. UTC-Manutenzioni straord. PALAZZETTO per  adeguamento C.P.I .(Cap. E 50199)
Fondo nazionale “sport e periferie”  legge 9/2016 di conv. del D.L. 185/2015 
 - Missione Programma 6.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.16 Cap235522/23 €       25.000,00 
Cronoprogramma: 2017 _____________

                                                                    TOTALE RISORSE VINCOLATE €     236.000,00
                                                                                  

a) Fonte di Finanziamento: Proventi dalla Monetizzazione Standars urb. (art. 1 c. 8 L.R.
22/09) € 25.000,00 Cap. E 52153

1. UTC – Miglioram. standars - aree di quar tiere:
Sistemazioni aree di quartiere     
- Missione Programma 9.2 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap. 234048      €    25.000,00

 Cronoprogramma: 2017 
   

 TOTALE COMPLESSIVO PROGRAMMAZIONE BILANCIO 2017            €            5.112.897,07

                         IMPEGNI GIA’  ASSUNTI  DA F.P.V. 2016                                            €                71.903,20  
                                                                                                                                                            ----------------
                                                                                  TOTALE                                            €            5.184.800,27 
    

CRONOPROGRAMMA PROGRAMMAZIONE 2017:
ESIGIBILITA’  2017   € 1.684.800,72 F.P.V.  3.500.000,00 ( SCUOLA MEDIA)

ESIGIBILITA’  2018   € 1.500.000,00 F.P.V.  2.000.000,00   
ESIGIBILITA’  2019   € 2.000.000,00 F.P.V.           0

           
             



ESERCIZIO 2018

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE ANNO 2018 Ar t. 21 del Decreto Legislativo 18 apr ile 2016, n. 50

1. LAVORI DI  RISTRUTTURAZIONE SEDE CROCE VERDE 
Costo dell’opera: € 550.000,00;
Oneri di gestione: € 0,00;
Progettazione: esterna;
Finanziamento: ALIENAZ. TERRENO VIA CAMPOGRASSO – FONDI POR 2014/2020
Missione Programma 13.7 - P. Finanziario 2.2.1.9.999 Cap. 250000 (Cap. E 48303) Alien.         €  330.000,00
Missione Programma 13.7 - P. Finanziario 2.2.1.9.999 Cap. 250001 Fondi UE (Cap. E 50100) €   220.000,00
                     €   550.000,00
CRONOPROGRAMMA:
Approvazione progetto esecutivo: Luglio 2018; Affidamento Ottobre 2018; 
Pagamenti: Sal € 100.000,00  Marzo 2019; Sal € 100.000,00 Giugno 2019; Stato finale Ottobre 2019.

 ESIGIBILITA’  2019 € 550.000,00 
         F.P.V. c/capitale € 550.000,00

2.  LAVORI DI  MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI
Costo dell’opera: € 160.000,00;
Oneri di gestione: € 0,00;
Progettazione: interna;
Finanziamento:  FONDI ART.208
Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Capitolo 240715 (Cap. E 48303)             €   160.000,00
CRONOPROGRAMMA
Approvazione progetto esecutivo: Apr ile 2018; Affidamento Giugno/Luglio 2018;            
Pagamenti: Sal € 70.000,00 Ottobre 2018; Sal € 70.000,00 Novembre 2018; Stato finale Dicembre 2018.
ESIGIBILITA’  2018 

3.3. RISTRUTTURAZIONE 2°PIANO EX PALAZZINA SOPRANI
Costo dell’opera: € 133.200,00;
Oneri di gestione: € 0,00;
Progettazione: interna;
Finanziamento:  ALIENAZ.TERRENO VIA CAMPOGRASSO
Missione Programma 6.2 - P. Finanziario 2.2.1.9.999 Capitolo 239061 (Cap. E 48303)             €   133.200,00
CRONOPROGRAMMA: 2018
Approvazione progetto esecutivo: Maggio 2018; Affidamento Luglio/Agosto 2018;            
Pagamenti: Sal € 70.000,00 Ottobre 2018; Stato finale Dicembre 2018.

    ESIGIBILITA’  2018



4. LAVORI DI MIGLIORAMENTO SISMICO EDIFICIO SCUOLA MEDIA SOPRANI – I  STRALCIO

Costo dell’opera: € 650.000,00;
Oneri di gestione: € 0,00;
Progettazione: interna/esterna;
Finanziamento:
Alienazione ex scuola elementare Crocette € 540.000,00 Capitolo 212007 ( E.48310)  

       Oneri  Urbanizzazione € 110.000,00  Capitolo 212008 
Missione 4 Programma 2 - P. Finanziario 2.2.9.3             €   650.000,00
CRONOPROGRAMMA: 2018
Approvazione progetto esecutivo: Febbraio 2018; Affidamento Maggio 2018;            
Pagamenti: Sal € 150.000,00 Luglio/Settembre/Dicembre 2018; Stato finale Febbraio 2018.

   ESIGIBILITA’  2018
  ----------------------- 
                                                                                   TOTALE  PROGRAMMA OO PP  €      1.493.200,00

1) ALIENAZIONI ANNO 2018
1. Terreno edificabile località Campograsso  €    499.352,00 Cap. E. 48303
2. Alienazione ex scuola elementare crocette                   €    540.000,00    Cap. E. 48310 

                                                                                             -------------------
                                             Totale                                     € 1.039.352,00    

 

INVESTIMENTI  DA REALIZZARE CON FONDI PROPRI  ANNO 2018
a) Fonti di finanziamento : alienazioni

1. Sistemazioni stradali
    Costo dell’opera € 36.152,00
    Finanziamento: Alienazione terreno edificabile loc.Campograsso

Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Capitolo 240121 (Cap. E.48303) €         16.552,00
 Cronoprogramma 2018

1. SU.  – Acquisto attrezzatura informatica ( stessa cifra per  3 anni) €           4.600,00 
 Missione 1 programma 8. P.F. 2.2.1.7 Capitolo 205003(  cap. E 48303)

 Cronoprogramma 2018

1. Incar ichi professionali esterni €          15.000,00
 Missione Programma 1.6 - P. Finanziario 2.2.3.5.1 Cap. 205016 

 Cronoprogramma 2018 ---------------------

   Totale €          36.152,00
  



b) Fonte di finanziamento: oneri di urbanizzazione 

1.  Rifacimento centro sociale Bador lina 
Missione Programma 12.4 - P. Finanziario 2.2.1.9.999 Cap. 232019 €         30.000,00
Cronoprogramma: 2018

2.  Lavor i di sistemazione tratto di balaustra e realizzazione I ° stralcio parcheggio via Soprani/Matteotti 
(Zona laterale ex officina Soprani)  €         80.000,00 
Missione Programma 10.5.- P. Finanziario 2.2.1.9.12  Cap.240111
Cronoprogramma: 2018

3.  Lavor i di manutenzione straordinar ia Parco Monumento   
       Missione Programma 5.1 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap. 234114 €         25.000,00

Cronoprogramma: 2018

4.  Lavor i di manutenzione straordinar ia impianti spor tivi 
Missione Programma 6.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.16 Cap. 235815/810 €         30.000,00
Cronoprogramma: 2018

5.  Lavor i di manutenzione straordinar ia edifici/patr imonio comunale 
Missione Programma 1.11 - P. Finanziario 2.2.1.9.  Cap. 251960  €         10.000,00
Cronoprogramma: 2018

6.  Lavor i di manutenzione straordinar ia scuole elementar i €         30.000,00   
Missione Programma 4.2 - P. Finanziario 2.2.1.9.3 Cap. 211110   
Cronoprogramma: 2018

7.  Lavor i di manutenzione/sistemazione ambientale stradali  
Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Cap. 240111 €          20.000,00
 Cronoprogramma: 2018

8.  Sistemazione area sita in via Verdi  €          55.000,00
Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Cap.240111 
Cronoprogramma: 2018

9.  Lavor i di manutenzione zona campi da tennis €          15.000,00
Missione Programma 6.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.16  Cap. 235518
Cronoprogramma: 2018

10.  Lavor i var i messa in sicurezza linee di pubblica illuminazione €          10.000,00
Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Cap. 240704
Cronoprogramma: 2018

11.  Lavor i di manutenzione straordinar ia edifici comunali dati in affitto  
Missione Programma 1.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.1 Cap. 205181   €            5.000,00
Cronoprogramma: 2018

12.  Lavor i di manutenzione straordinar ia cr ipta monumento  
Missione Programma 5.1 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap.234114   €          46.700,00
Cronoprogramma: 2018    

             
 
13.  IV Sett. – Piano recupero Centro Stor ico

Missione Programma 9.2 - P. Finanziario 2.3.2.1.1Cap. 221060  €            6.300,00



 Cronoprogramma: 2018

14.  IV-Rimborso oner i di urbanizzazione
- Missione Programma 20.3 - P. Finanziario 2.5.4.5.1 Capitolo 252730 €           10.000,00
Cronoprogramma: 2018 ----------------------

  Totale €         373.000,00

Totale oner i di urbanizzazione € 483.000,00 (come da proposte IV Sett.)
Di cui € 110.000,00 utilizzati per finanziare parte dei lavori della vecchia scuola media
E .Cap. 52150 € 380.000,00
             52300 €   30.000,00
             52152 €   65.000,00
             52151 €     8.000,00

c) Fonte di Finanziamento: Risorse vincolate PROV.ART 208 C.S.

1. P.M ART.208 Acquisto attrezz. potenz. accetam. violaz. C.S. 
Missione Programma 3.1 - P. Finanziario 2.2.1.5.999 Cap. 206020 €         60.000,00

 Cronoprogramma: 2018
 
1. UTC ART.208 Acq. attrezzatura segnaletica stradale

Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap.240729 €         55.000,00
 Cronoprogramma: 2018
 
1. IV- Art. 208 Acquisto attrezzatura segnaletica

Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap.240727 €          30.000,00
 Cronoprogramma: 2018 _______________
 
                                                                           TOTALE FONDI ART.208  €        145.000,00    

Vengono, inoltre, utilizzati ulteriori € 160.000 di fondi provenienti dal capitolo di entrata 30710 “proventi art.208”  per
finanziare gli investimenti di cui al punto 1) del programma degli investimenti (complessivamente i proventi 
dell’art.208 destinati agli investimenti  ammontano ad € 305.000,00).
1. P.M-Acquisto attrezzature protezione civile

Contributo regionale (Cap. E 50699)
Missione Programma 11.1 - P. Finanziario 2.2.1.5.999 Cap. 228004                                        €       6.000,00

 Cronoprogramma: 2018 

1. S.S. - L .R. 13/98 Barr iere architettoniche (Cap. E. 50539)
Missione Programma 12.2 - P. Finanziario 2.3.2.1.1 Cap. 239101                         €     10.000,00

 Cronoprogramma: 2018 

1. UTC-  Lavor i di manutenzione straordinar ia cimitero   ( CAP.E. 48500)
- Missione Programma 12.9 - P. Finanziario 2.2.1.9.15 Cap. 227300        €     50.000,00
Cronoprogramma: 2018  _______________

                                                                    TOTALE RISORSE VINCOLATE €          211.000,00



a) Fonte di Finanziamento: Proventi dalla Monetizzazione Standars urb. (art. 1 c. 8 L.R.
22/09) € 25000,00 Cap. E 52153

1. UTC – Miglioram. standars - aree di quar tiere:
 Missione Programma 9.2 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap. 234048 €            25.000,00
 Cronoprogramma: 2018  _______________
          
  €            25.000,00

                                                                   

                                       TOTALE COMPLESSIVO PROGRAMMAZIONE 2018 €       2.138.352,00 
                          
                                                  +  F.P.V. 2017(di entrata 2018) €       3.500.000,00
  -----------------------         

 
                                                                                       TOTALE C/CAPITALE €       5.638.352,00   

                                                

ESIGIBILITA’  2018 € 1.588.352,00+1.500.000,00 (dal 2017 scuola media)=                    3.088.352,00

ESIGIBILITA’  2019:
Lavori di ristrutturazione croce verde:           €    550.000,00 F.P.V.(da progr. 2018)
Lavori scuola media(3.500.000-1.500.000)   € 2.000.000,00  FPV ( da progr.2017)
                                                                         ----------------
                                   TOTALE F.PV.          €  2.550.000,00 di cui 450.000 da mutuo        2.550.000,00
                                                                                                                                                ----------------
                                                                                                           Totale                      €   5.638.352,00

    



ESERCIZIO 2019

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE ANNO 2019 Ar t. 21 del Decreto Legislativo 18 apr ile 2016, n. 50

1.  LAVORI DI  MIGLIORAMENTO SISMICO EDIFICIO SCUOLA MEDIA SOPRANI – I I  STRALCIO 
Costo dell’opera: € 600.000,00;
Oneri di gestione: € 0,00;
Progettazione: interna/esterna;
Finanziamento:
Alienazione ex scuola San Rocchetto+ appartamento via Matteotti € 215.784,00:  CAP. 212007

       Oneri Urbanizzazione € 144.216,00 : Capitolo 212008
       Contrib. statali risparmio energetico € 240.000,00 (40%):Capitolo 212009 ( Vinc. E. 50198)
 Missione 4 Programma 2 - P. Finanziario 2.2.9.3  €         600.000,00

CRONOPROGRAMMA: 2019
Approvazione progetto esecutivo: Febbraio 2019; Affidamento Maggio 2019;            
Pagamenti: Sal € 150.000,00 Luglio/Settembre/Dicembre 2019; Stato finale dicembre 2019.

   ESIGIBILITA’  2019

1. LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI
Costo dell’opera € 160.000,00
Oneri di gestione: € 0,00;
Progettazione: interna;
Finanziamento:  FONDI ART.208.
Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Capitolo 240715 €          160.000,00

 Cronoprogramma: 2019 _______________

                                                                                            TOTALE €          760.000,00

INVESTIMENTI  DA REALIZZARE CON FONDI PROPRI  ANNO 2019

1 )   ALIENAZIONI ANNO 2019

1. Appartamento Via Matteotti €   100.000,00 Cap. E 48307
2.    Alienazione ex scuola elementare S.Rocchetto                   €   120.384,00      Cap. E.48305 
                                                                                                         -----------------
                                                                         Totale                    €   220.384,00 

1. SU.  – Acquisto attrezzatura informatica (stessa cifra per  3 anni) €             4.600,00 
Missione 1 programma 8. P.F. 2.2.1.7 Capitolo 205003 (Cap. E 48307)
Cronoprogramma: 2019

a) Fonte di finanziamento: oneri di urbanizzazione 



1. Lavor i di manutenzione straordinar ia Parco Monumento 
Missione Programma 5.1 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap. 234114 €           15.000,00  

 Cronoprogramma: 2019

2. Lavor i di manutenzione straordinar ia edifici comunali adibiti ad uffici-
musei-biblioteca ecc.       
Missione Programma 1.11 - P. Finanziario 2.2.1.9. Cap. 251960 €            10.000,00 
Cronoprogramma: 2019

3. Lavor i di manutenzione straordinar ia impianti spor tivi 
Missione Programma 6.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.16 Cap. 235810/815 €            20.000,00

 Cronoprogramma: 2019

4. Lavor i di manut. straord. scuole elementar i 
Missione Programma 4.2 - P. Finanziario 2.2.1.9.3 Cap. 211110 €            13.000,00 

 Cronoprogramma: 2019

5.  Lavor i di manut. straord. scuole materne 
Missione Programma 4.1 - P. Finanziario 2.2.1.9.3 Cap. 210102  €            10.000,00 

 Cronoprogramma: 2019

6. Punti luce rete p. illuminazione   
 Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Cap. 240704 €              5.000,00
 Cronoprogramma: 2019

7. Realizzazione muro di contenimento scarpata via Filzi  €            20.000,00
Missione Programma10.5- P. Finanziario2.2.1.9.12. Cap.240111 
Cronoprogramma: 2019

8. Lavor i di restauro e r isanamento conservativo piano terra e coper tura
ex casa custode del monumento  €            70.000,00
Missione Programma 5.1 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap. 234114
Cronoprogramma: 2019

9. Realizzazione impianto fotovoltaico scuole elementar i fornaci  €            20.000,00
      Missione Programma 4.2- P. Finanziario 2.2.1.9.3. Cap. 211110 
      Cronoprogramma: 2019

10. Realizzazione marciapiedi lungo via Matteotti  (da crocifisso a rotat. Monumento) €            40.000,00
Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Cap. 240111
Cronoprogramma: 2019

11. IV Sett. – Piano recupero Centro Stor ico
Missione Programma 9.2 - P. Finanziario 2.3.2.1.1Cap. 221060  €              6.300,00

 Cronoprogramma: 2019

12. IV-Rimborso oner i di urbanizzazione
- Missione Programma 20.3 - P. Finanziar io 2.5.4.5.1 Capitolo 252730 €            10.000,00
Cronoprogramma: 2019

13. Realizzazione muro di sostegno e marciapiedi lungo via Donizetti €          80.000,00        
Missione Programma 10.5- P. Finanziario 2.2.1.9.12. Cap.240111  

        Cronoprogramma: 2019



14. Realizzazione muro di contenimento scarpata via Filzi €          19.484,00 
Missione Programma 10.5- P. Finanziario 2.2.1.9.12  Cap.240111 

        Cronoprogramma: 2019 ---------------------
      

  Totale  €        338.784,00

Totale oner i di urbanizzazione €483.000,00 (come da proposte IV Sett.)
Di cui € 144.216,00 utilizzati per la vecchia scuola media
E. Cap. 52150 € 380.000,00
             52300 €   30.000,00
             52152 €   65.000,00
             52151 €     8.000,00

  
b) Fonte di finanziamento: risorse vincolate

PROV.ART 208 C.S.

1. P.M ART.208 Acquisto attrezz. potenz. accetam. violaz. C.S. 
Missione Programma 3.1 - P. Finanziario 2.2.1.5.999 Cap. 206020 €      60.000,00

 Cronoprogramma: 2019
 
2. UTC ART.208 Acq. attrezzatura segnaletica stradale

Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap.240729 €      55.000,00
 Cronoprogramma: 2019
 
3. IV- Ar t. 208 Acquisto attrezzatura segnaletica

Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap.240727  €      30.000,00
 Cronoprogramma: 2019 ____________
 
                                                                           TOTALE FONDI ART.208  €   145.000,00    

Vengono, inoltre, utilizzati ulteriori € 160.000 di fondi provenienti dal capitolo di entrata 30710 “proventi art.208”  per
finanziare gli investimenti di cui al punto 1) del programma degli investimenti (complessivamente i proventi 
dell’art.208 destinati agli investimenti  ammontano ad € 305.000,00).
4. P.M-Acquisto attrezzature protezione civile

Contributo regionale (Cap. E 50699)
Missione Programma 11.1 - P. Finanziario 2.2.1.5.999 Cap. 228004 €       6.000,00

 Cronoprogramma: 2019 

5. S.S. - L .R. 13/98 Barr iere architettoniche (Cap. E. 50539)
Missione Programma 12.2 - P. Finanziario 2.3.2.1.1 Cap. 239101 €     10.000,00

 Cronoprogramma: 2019 

6. UTC-  Lavor i di manutenzione straordinar ia cimitero   ( CAP.E. 48500)
- Missione Programma 12.9 - P. Finanziario 2.2.1.9.15 Cap. 227300 €     50.000,00
Cronoprogramma: 2019  

 ____________

                                                                    TOTALE RISORSE VINCOLATE €    211.000,00

                                                                                  
c) Fonte di Finanziamento: Proventi dalla Monetizzazione Standars urb. (art. 1 c. 8 L.R.

22/09) € 25.000,00 Cap. E 52153



1. UTC – Miglioram. standars - aree di quar tiere:
Sistemazioni aree di quartiere     
- Missione Programma 9.2 - P. Finanziario 2.2.1.99.999 Cap. 234048 €            25.000,00

 Cronoprogramma: 2019 
  -----------------------
                                                                                                                                                                                                 

                              
                                                         Totale complessivo programmazione 2019 €       1.339.384,00
                                                      + F.P.V. in entrata:
                                                          Scuola Media (di cui 450.000 mutuo) €  2.000.000,00
                                                          Croce verde                                           €     550.000,00
                                                                                                                          -------------------
                                                         TOTALE F.P.V.                                        2.550.000,00  + €       2.550.000,00 
                                                                                                                                                                ------------------
                                                                                                 TOTALE SPESE C/CAPITALE      €   3.889.384,00  

Esigibilita’  2019:  € 3.889.384,00
F.P.V.:  0        
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ϯ �ƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĂ d�ZZ�EK�>K�͘��ZK��dd� /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ ϲ Ϯϰ � dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ ǀ ŝĂ�ŐŝŽǀ ĂŶŶŝ
ŐŝŽůŝƚ ƚŝ

ϯ �ƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĂ d�ZZ�EK�>K�͘��ZK��dd� /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ ϲ Ϯϱ � dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ ǀ ŝĂ�ůƵŝŐŝ
ĞŝŶĂƵĚŝ

ϯ �ƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĂ d�ZZ�EK�>K�͘��ZK��dd� /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ ϲ ϭϮϱ � dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ ǀ ŝĂ�ĂĚƌŝĂƚŝĐĂ ϯ �ƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĂ d�ZZ�EK
>K�͘^͘ ZK��, �ddK

/Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ ϲ ϭϴ � dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ ǀ ŝĂ�ĂĚƌŝĂƚŝĐĂ ϯ �ƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĂ d�ZZ�EK�>K�͘
^͘ ZK��, �ddK

/Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ ϲ ϯϲϴ � dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ ǀ ŝĂ�ůƵŝŐŝ
ĞŝŶĂƵĚŝ

h ƚŝůŝǌǌĂƚŽ
ĚŝƌĞƚ ƚĂŵĞŶƚĞ

�ƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĂ d�ZZ�EK�s/���/E�h�/ /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ ϲ ϯϳ ϴ � dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ ǀ ŝĂ�ůƵŝŐŝ
ĞŝŶĂƵĚŝ

h ƚŝůŝǌǌĂƚŽ
ĚŝƌĞƚ ƚĂŵĞŶƚĞ

�ƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĂ d�ZZ�EK�s/���/E�h�/ /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϰϳ ϳ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ ǀ ŝĂ�ĂůĚŽ�ŵŽƌŽ EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϳ Ϭ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ ǀ ŝĂ�ĂůĚŽ�ŵŽƌŽ EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϳ ϭ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ ǀ ŝĂ�ĂůĚŽ�ŵŽƌŽ EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϳ Ϯ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ ǀ ŝĂ�ĂůĚŽ�ŵŽƌŽ EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϳ ϰ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ ǀ ŝĂ�ĂůĚŽ�ŵŽƌŽ EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϳ ϲ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ s/��D�E>/K
D�Z��d�>>/

EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϳ ϴ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ s/��D�E>/K
D�Z��d�>>/

EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϴϳ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ ǀ ŝĂ�ĂůĚŽ�ŵŽƌŽ EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϴϴ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ ǀ ŝĂ�ĂůĚŽ�ŵŽƌŽ EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ ϭϵ ϵϯϵW � dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ ǀ ŝĂ�ŐŝĂĐŽŵŽ
ďƌŽĚŽůŝŶŝ

EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϳ ϵ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ ǀ ŝĂ�ĂůĚŽ�ŵŽƌŽ EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϳ ϯ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ ǀ ŝĂ�ĂůĚŽ�ŵŽƌŽ EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϳ ϳ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ sŝĂ�DĂŶůŝŽ
DĞƌĐĂƚĂůŝ

EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ƐŶĐ Ϯϳ ϭϴϳ ϵ � dĞƌƌĞŶŽ�ƵƌďĂŶŽ sŝĂ�DĂŶůŝŽ
DĞƌĐĂƚĂůŝ

EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ � d�ZZ�EK /Es�Z/�dK�K���
s�>hd�Z�

ϭ��ĚĂƚŽ�ŝŶ�ƵƐŽ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ



Ϯ��ĚĂƚŽ�ŝŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂĚ�ĂůƚƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�;�ƌĂƉ�

ϯ��ĚĂƚŽ�ŝŶ�ƵƐŽ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ŽŶĞƌŽƐŽ�Ă�Ɖƌŝǀ ĂƚŽ



























D /^^/KE��Ϭϭ���̂Ğƌǀ ŝǌŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ�Ğ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀ ŝ͕�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƉĞƌ�ůŽ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůΖĞŶƚĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�Žƚ ƚŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀ ĞƌŶĂŶĐĞ�Ğ
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĞƐĞĐƵƚŝǀ ŝ�Ğ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀ ŝ͘
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ
Ğ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĨĨĂƌŝ�Ğ�ŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ğ�ĨŝƐĐĂůŝ͘�̂ǀ ŝůƵƉƉŽ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘
/ŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚ ƚĞƌĞ
ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ͘

^ŝ�ĞůĞŶĐĂŶŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚ ŝ͗
^�Zs/�/�' �E�Z�>/�ϭϲ�ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�ϭϯ�ƉĐ��ϲ�ƐƚĂŵƉĂŶƚŝ���Ϯ�ĨĂǆ���ϵ�ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ��ϭ
ĨŽƚŽĐŽƉŝĂƚƌŝĐĞ�Ϯ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶŝ�ϭ�ĂƵƚŽǀ Ğƚ ƚƵƌĂ�ϭ�ĞƚŝĐŚĞƚ ƚĂƌŝĐĞ�ϯ�ƐĐĂŶŶĞƌ
^�Zs/�/�&/E�E�/�Z/���ϳ ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�ϲ�ƉĐ�ϰ�ƐƚĂŵƉĂŶƚŝ��ϱ�ƚĞůĞĨŽŶŝ�
^�Zs/�/K�dZ/�hd/�ϯ�ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�ϯ�ƉĐ�ϭ�ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ�ϭ�ĨĂǆ�ϯ�ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ�ϭ
ĨŽƚŽĐŽƉŝĂƚƌŝĐĞ�ϭ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ
h&&/�/K�d��E/�K��ϳ �ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ���Ϯ�ĨĂǆ;ϭ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ����ϲ�ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ��ϭ
ĨŽƚŽĐŽƉŝĂƚƌŝĐĞ;ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ����ϭ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ��ϭ�ĂƵƚŽǀ Ğƚ ƚƵƌĂ
�E�' Z�&���ϳ �ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�ϭϬ�ƉĐ�ϱ�ƐƚĂŵƉĂŶƚŝ�ϭ�ĨĂǆ�ϰ�ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ�ϭ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ�ϭ
ĞůĞƚ ƚƌŽƐĐŚĞĚĂƌŝŽ
�����Ϯ�ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�ϯ�ƉĐ�Ϯ�ƐƚĂŵƉĂŶƚŝ�ϭ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�ĨŝƐƐŽ
hZ��E/^d/���ϳ �ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�ϳ �ƉĐ�ϯƐƚĂŵƉĂŶƚŝ�ϭĨĂǆ�ϳ �ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ�ϭ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ

>Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
^Ğƌǀ ŝǌŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ��d͘���� �����d͘��� ��������d͘���
��d͘��� dKd�>�
� � ������������������������������������������������ϰ�����������������ϭϬ������������������ϭϰ����������������
ϭϯ������������������ϰϭ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

��ƚ ƚƵĂƌĞ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀ ĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Η�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞΗ

�ŝůĂŶĐŝŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�Ăƚ ƚƌĂǀ ĞƌƐŽ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ͗�KƉĞŶ�̂ƉĂĐĞ�dĞĐŶŽůŽŐǇ͕�t ŽƌĚ��ĂĨĠ͕�ĞĐĐ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ŝƐƚƌƵŝƌĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

ZŝĚĞĨŝŶŝƌĞ�Őůŝ�ŽƌĂƌŝ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĂƉĞƌƚŝ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶĞůůΖĂƉƉƌŽĐĐŝŽ
ĐŽŶ�Őůŝ�ƵƚĞŶƚŝ

WƌĞǀ ĞĚĞƌĞ�ŶĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶĚŝƌĞ�ŝů�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝǀ Ž
ƐĞŶǌĂ�ƋƵŽƌƵŵ

ΗYƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ƉƵďďůŝĐŽΗ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Đŝƚ ƚĂĚŝŶŝ�Ăů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ
ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ăƚ ƚƌĂǀ ĞƌƐŽ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĞ

WƌĞǀ ĞĚĞƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĂĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƉĞƌ�ůΖ�ŶƚĞ�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ƉƵŶƚƵĂůŝ�Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ğ
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚ Ž͘�

/ƐƚŝƚƵŝƌĞ�ůŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�̂K^��ƋƵŝƚĂůŝĂ�Ă�ůŝǀ ĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

ZŝƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝƚŽ�ǁ Ğď�ĐŽŵƵŶĂůĞ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĞ�Ěŝǀ ĞƌƐĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƚŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ĨŝƐĐĂůŝ͕
ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĞĐĐ͘



EĞǁ ƐůĞƚ ƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀ Ă�ƐƵ��ŽŶƐŝŐůŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�Ğǀ ĞŶƚ ŝ͕
ŐŝŽƌŶĂůŝŶŽ�ŝŶ�ƉĚĨ͕ �ĚĞůŝďĞƌĞ�Ğ�Ăƚ ƚŝ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀ Ž�ƉƵďďůŝĐŽ
ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŚŽƚ�ƐƉŽƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ǁ ŝ�Ĩŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�WĂůĂǌǌŽ��ŽŵƵŶĂůĞ

DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ƐĞƚ ƚŽƌŝ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ

D /^^/KE��Ϭϯ���KƌĚŝŶĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ĂůůĂ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ă�ůŝǀ ĞůůŽ�ůŽĐĂůĞ͕�ĂůůĂ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀ Ă͘�̂ŽŶŽ
ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘�̂ŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌǌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�/

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�Ŷ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
ϭϬ�ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ����ϭϮ�ƉĐ��ϭ�ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ���ϭ�ĨĂǆ���ϳ �ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ���ϭ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ���ϳ
ĂƵƚŽǀ Ğƚ ƚƵƌĞ���Ϯ�ŵŽƚŽ��ϯ�ĂƵƚŽǀ ĞůŽǆ�ϯ�ĞƚŝůŽŵĞƚƌŽ

>Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
KƌĚŝŶĞ�WƵďďůŝĐŽ�Ğ�̂ŝĐƵƌĞǌǌĂ� ��d͘���� ��d͘��� ��d͘��� ��d͘��� dKd�>�
� �����������������������������������������������Ϭ� ���Ϭ� ����ϭϭ� ����ϯ� ��ϭϰ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ăƚ ƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƵƐŽ͘

^ŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĂůůĂ�Đŝƚ ƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ͘

/ŶƚƌŽĚƵƌƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ǀ ŝĚĞŽƐŽƌǀ ĞŐůŝĂŶǌĂ�K�Z�ĐŽŵƵŶĂůĞ͘

^ŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĂ��ŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�WŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀ Ğ�Ěŝ�ĐŽŝŶǀ ŽůŐŝŵĞŶƚŽ
ƐƚƵĚĞŶƚŝ

WŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�Ăǀ ǀ ŝƐŽ�Ěŝ�ĂůůĞƌƚĂ�ĂůůĂ�Đŝƚ ƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘

D /^^/KE��Ϭϰ���/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝƌŝƚ ƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ
ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ůΖŽďďůŝŐŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀ Ž�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�;ƋƵĂůŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ğ�ƌĞĨĞǌŝŽŶĞ�͕�ŝǀ ŝ�ŝŶĐůƵƐŝ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ğ͘�

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
ϭϬ�ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�ϴ�ƉĐ�ϭ�ĨĂǆ�Ϯ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ�ϭ�ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ�ϳ �ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ

>Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝƌŝƚ ƚŽ�ĂůůĂ�ƐƚƵĚŝŽ� ��d͘���� ��d͘��� ��d͘��� ��d͘��� dKd�>�
� ������������������������������������������������ϭ� ���ϵ� ���ϰ� ��Ϭ� ��ϭϰ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

EĞů��ŽŵƵŶĞ�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĐŽŶ�ϯ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ�ĚĂ�ĐŝƌĐĂ�
ϴϱ�ĂůƵŶŶŝ͕�Ă�ƚŽƚĂůĞ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ͘
dĂůĞ�ƐƚƌƵƚ ƚƵƌĂ�ƉĞƐĂ�ŶŽƚĞǀ ŽůŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ĐĂƐƐĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂ
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�
' ƌĂĚƵĂůĞ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚŝƌĞƚ ƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƚ ƚŽ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�D/hZ

DĞŶƐĂ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͗�
DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�Đŝďŝ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ŝ�ƉƌŽĚŽƚ ƚ ŝ��ŝŽ�Ğ�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ĐŝďŽ
ƉƌŽǀ ĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ůŽĐĂůŝ�;Ă�Ŭŵ�Ϭ�͘

>Ζ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌă�Ă�ĨĂƌůŽ͕�ĐĞŶƚƌŝ�ĞƐƚŝǀ ŝ�ƌŝǀ Žůƚŝ�Ăŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŝŶ
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞĂůƚă�ĞĚƵĐĂƚŝǀ Ğ�ĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀ Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

D /^^/KE��Ϭϱ���dƵƚĞůĂ�Ğ�ǀ ĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚ ă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕�Ěŝ
ƌŝƐƚƌƵƚ ƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ͕�ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ
ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�ĂƌĐŚŝƚĞƚ ƚŽŶŝĐŽ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ
ƐƚƌƵƚ ƚƵƌĞ�Ğ�ĂůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ŶŽŶ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�Ăů�ƚƵƌŝƐŵ Ž͘�



/ŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ
ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ǀ ĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
Ϯ�ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�Ϯ�ƉĐ��Ϯ�ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ

>Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
dƵƚĞůĂ�Ğ�ǀ ĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ��Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă��ĐƵůƚƵƌĂůŝ� ��d͘���� ��d͘��
��d͘��� ��d͘��� dKd�>�
� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϭ� ���ϭ
���Ϭ� ��ϭ� ��Ϯ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

WŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�DƵƐĞŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝƐĂƌŵŽŶŝĐĂ�Ğ�ĚĞů�DƵƐĞŽ�ĚĞů
ZŝƐŽƌŐŝŵĞŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚ ƚŝ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ă
ĨŽŶĚŝ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘�ZĞƐƚǇůŝŶŐ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞů�ŵƵƐĞŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝƐĂƌŵŽŶŝĐĂ�;ǁ ĞďƐŝƚ Ğ͕
ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ǀ ŝĂ�ǁ Ğď��ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ŽƌĂƌŝ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŶ
ŽƌĂƌŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ�Ğ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ƐĞƌĂůŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�EĞůů͛Žƚ ƚŝĐĂ�ĚĞů
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵƵƐĞŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�Ɛǀ ŝůƵƉƉĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�ĐŚĞ
ƉĞƌŵĞƚ ƚĞƌĂŶŶŽ�ůĂ�ǀ ŝƐŝƚĂ�Ğ�ůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵƵƐĞŽ�Ăƚ ƚƌĂǀ ĞƌƐŽ�ůĂ�͞ƌĞĂůƚă�ĂƵŵĞŶƚĂƚ Ă͟ ͕ �ĚĂ
ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ŽƌĂŵĂŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚ ƚ ŝ͘

KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ăŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĐŽŶ�ĞǀĞŶƚŝ�Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ
Ɛǀ ŽůŐĞƌĂŶŶŽ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ž�Ăů�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ

�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŵƵŶŝ�ůŝŵŝƚƌŽĨŝ�ƉĞƌ�ĂŵƉůŝĂƌĞ�Ğ�Žƚ ƚŝŵŝǌǌĂƌĞ�ůΖŽĨĨĞƌƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ
ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ΗƐŽƵŶĚ�ĐŽƌŶĞƌƐΗ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐŝďŝǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐŝƐƚŝ
ĞĚ�ĂƌƚŝƐƚŝ�Ěŝ�ƐƚƌĂĚĂ͕��ĂŶŐŽůŝ�ƐŽŶŽƌŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ğ�ƉŽƌƚĂŵĂƌŝŶĂ

WƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŝ�ĚŽŵĞŶŝĐĂůŝ�;ƚĂƌĚĂ�ŵĂƚ ƚŝŶĂƚĂ��ĂƉĞƌƚŝ�ĂůůĂ
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�Đŝǀ ŝĐĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ͕�ĚĂ�Ɛǀ ŽůŐĞƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ
ĚĞů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ

D /^^/KE��Ϭϲ���WŽůŝƚŝĐŚĞ�ŐŝŽǀ ĂŶŝůŝ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğ�ƚĞŵƉŽ�ůŝďĞƌŽ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƐƉŽƌƚŝǀ Ğ͕�ƌŝĐƌĞĂƚŝǀ Ğ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀ ĂŶŝ͕
ŝŶĐůƵƐĞ�ůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƐƉŽƌƚŝǀ ŝ�Ğ�ƌŝĐƌĞĂƚŝǀ ŝ͕�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƚ ƚƵƌĞ
ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƚŝĐĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ�Ž�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚŝ�ƐƉŽƌƚŝǀ ŝ�Ğ�ƌŝĐƌĞĂƚŝǀ ŝ�Ğ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘
ŐŝŽǀ ĂŶŝůŝ͕�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƉŽƌƚ�Ğ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ůŝďĞƌŽ

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�Ăƚ ƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƐŽƉƌĂ
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚ ŝ͘

EŽŶ�ǀ ŝ�ƐŽŶŽ��ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƌĞƚ ƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞǀĞŶƚŝ�ƐƉŽƌƚŝǀ ŝ�ĐŽŶ��ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ăƚ ƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ƐƉŽƌƚ�ŵŝŶŽƌŝ͘�

DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƐƉŽƌƚŝǀ ŝ͕ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĐĂŵƉŝ�ƉŽůŝǀ ĂůĞŶƚŝ�

D /^^/KE��Ϭϳ ���dƵƌŝƐŵŽ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƌĞůĂƚŝǀ ŝ�Ăů�ƚƵƌŝƐŵŽ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŝǀ ŝ�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ
ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘�/

EŽŶ�ǀ ŝ�ƐŽŶŽ��ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƌĞƚ ƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

�ŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�Ăŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƐŽƉƌĂ�ĞůĞŶĐĂƚ ŝ͘

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

/ŶƚĞƌĐĞƚ ƚĂƌĞ�ŶƵŽǀ ŝ�ĨůƵƐƐŝ�ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ�Ěŝ�ŶŝĐĐŚŝĂ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ƐŚŽǁ ƌŽŽŵ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͕
ĨŝĞƌĞ�Ğ�ŵĞƌĐĂƚŝŶŽ�ĚĞůů͛ƵƐĂƚŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝ͘

/ŶĐĞŶƚŝǀ ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ŽƐƉŝƚĂůŝƚă�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĐŽŵĞ�ůΖĂůďĞƌŐŽ�ĚŝĨĨƵƐŽ͕��Θ��ƌƵƌĂůŝ�Ğ��ŝƌ



�Θ�͕�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ŽƐƉŝƚĂůŝƚă�ĂĚĂƚ ƚĞ�ĂĚ�ŝŶŶĞƐĐĂƌĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĂďŝƚĂƚŝǀ Ž�ƵƌďĂŶŽ�Ğ�ƌƵƌĂůĞ͘�

�ƌĞĂƌĞ�ƵŶĂ�͞ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ͟ �ƉĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƉĂĐĐŚĞƚ ƚŽ�ĞǀĞŶƚ ŝ͕�ĐƵůƚƵƌĂ͕
ƉƌŽĚŽƚ ƚŝ�ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŝ�;ĐŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĐƵĐŝŶĂ�ůŽĐĂůĞ�Ğ�ĚĞŐƵƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ
ƉƌŽĚŽƚ ƚŝ�ůŽĐĂůŝ�͕�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ğ�ƉƌŽĚŽƚ ƚŝ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶĨŝŶĂŶŽ
ĐŽŶ��ĂƐƚĞůĨŝĚĂƌĚŽ͘�

�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĞǀĞŶƚŝ�ĚĂ�ƉƌŽŵƵŽǀ ĞƌĞ�ŝŶ�ĂŶƚŝĐŝƉŽ�ƌŝƐƉĞƚ ƚŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ
ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͕�ŝŶ�ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ƌŝƐƚŽƌĂƚŽƌŝ͕�ĞƐĞƌĐĞŶƚ ŝ͕�ĂůďĞƌŐĂƚŽƌŝ͕
ĐŚĞ�ƉŝĂŶŝĨŝĐŚŝ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŝĂŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ƐŽǀ ƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ž
ŵŽŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ǀ ƵŽƚ Ž͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĞŶĚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŽŵŽŐĞŶĞŽ�ůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ�ƚƵƚ ƚŽ�ŝů
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

WŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŝ�ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀ ŝ�;ĞƐ͘�ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�WƌŽůŽĐŽ��

^ǀ ŝůƵƉƉĂƌĞ�ůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉĞƌ
ŝŶĐĞŶƚŝǀ ĂƌĞ�ůĂ�ǀ ŝƐŝƚĂ�Ěŝ��ĂƐƚĞůĨŝĚĂƌĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŵŽŵĞŶƚŝ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�Ěŝ�ďĂƐƐĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ͘

^ĐĂŵďŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚ ƚŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ�ĐŽŶ�ƉĂĞƐŝ�ǀ ŝĐŝŶŝ�ĞĚ�ĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ�ƉĞƌ�ĨĂǀ ŽƌŝƌĞ
ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƚƵƌŝƐŵŽ

�ĂƌĂƚ ƚĞƌŝǌǌĂƌĞ��ĂƐƚĞůĨŝĚĂƌĚŽ�ĐŽŶ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀ Ğ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ăŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͘�
hŶĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ƐƵůů͛ĞƐĞŵƉŝŽ�Ěŝ�͞EŽƚĞ�Ğ�ĐŽůŽƌŝ͟�Ğǀ ĞŶƚŽ�ĐŚĞ
ĐŽŝŶǀ ŽůŐĞ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�Ğ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂΗ

/E�ĐŽŵŝŶŐ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĂŵŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;WƌĞŵŝŽ
/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ŝƐĂƌŵŽŶŝĐĂ�͕�Ğǀ ĞŶƚŝ�ƐƵůůĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ�;dƌĂĐĐĞ�Ěŝ�ϴϬϬ�͕�ĞǀĞŶƚŝ�ĐƌĞĂƚŝ
ĚĂůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;&ŝƐŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�̂ĐƵŽůĂ��ŝǀ ŝĐĂ�WĂŽůŽ�̂ŽƉƌĂŶŝ�͕
ŶƵŽǀ ŝ�Ğǀ ĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�;ĞƐ͘�EŽƚĞ�Ğ�ĐŽůŽƌŝ�͕�Ğǀ ĞŶƚŝ�ůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ǀ ĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ
ƉƌŽĚŽƚ ƚŝ�ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŝ�ůŽĐĂůŝ͘�

D /^^/KE��Ϭϴ����ƐƐĞƚ ƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ĂďŝƚĂƚŝǀ Ă

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀ ŝ�ĂůůĂ
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ͕�ŝǀ ŝ�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘�

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚ ŝ͗
ϵ�ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�ϵ�ƉĐ�ϰ�ƐƚĂŵƉĂŶƚŝ�ϭ�ĨĂǆ�ϴ�ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ�ϭ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ϯ�ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ�ƵĨĨ͘
ƚƌĂĨĨŝĐŽ

EŽŶ�ǀ ŝ�ƐŽŶŽ��ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƌĞƚ ƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

/ů��ŽŵƵŶĞ�ğ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ZĞŐŽůĂƚŽƌĞ�' ĞŶĞƌĂůĞ�sŝŐĞŶƚĞ͕�ŵĂ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ
ĂĚĞŐƵĂƌůŽ�ĂůůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϭϴͬϬϰͬ ϮϬϭϲ�ĐŽŶ
ĚĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘ϯϬ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƉƉƌŽǀ ĂƚĂ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀ Ă�ǀ ĂƌŝĂŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ
ŵƵƚĂƌŶĞ�ůΖŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐƚĂ�Ăƚ ƚƵĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƉĞƚ ƚŝ�Ěŝ�ĚĞƚ ƚĂŐůŝŽ�ĚĞůůŽ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂůůĞ�ŵƵƚĂƚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĂďŝƚĂƚŝǀ Ğ�Ğ�ƉƌŽĚƵƚ ƚŝǀ Ğ�ĚĞů
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��ŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��ĚŝůŝǌŝŽ
�ŽŵƵŶĂůĞ͘

�ŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůΖ�ƌĂƉ

D /^^/KE��Ϭϵ���̂ǀ ŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ
ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ďŝŽĚŝǀ ĞƌƐŝƚ ă͕ �Ěŝ�ĚŝĨĞƐĂ�ĚĞů
ƐƵŽůŽ�Ğ�ĚĂůůΖŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐƵŽůŽ͕�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ�Ğ�ĚĞůůΖĂƌŝĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ůΖŝŐŝĞŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕
ůŽ�ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�ŝĚƌŝĐŽ͘ �̂ŽŶŽ�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘�

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�Ϯ�ƉĐ�Ϯ��ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ�Ϯ

>Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
^ǀ ŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ��ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ� ��d͘���� ��d͘��
��d͘��� ��d͘��� dKd�>�



� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭ� ϰ
ϭ� Ϭ� ϲ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

^ƚƵĚŝŽ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĐŽŶ�ĐŽŵƵŶŝ�ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĞ
;ĐŽŶƚƌĂƚ ƚŽ�Ěŝ�ĨŝƵŵĞ�

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƚĂƌŝĨĨĞ�ƉƵŶƚƵĂůŝ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀ ĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�Ğ�ƌŝĐŝĐůŽ�Ğ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀ Ă
ĚĞůůĂ�dĂƌŝ͘
�ů�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĂƌŝĨĨĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�Ɛŝ�ƉƌŽǀ ǀ ĞĚĞƌă�ĂůůΖŝŶĐĞŶƚŝǀ ĂǌŝŽ�ĚĞů�ƌŝĐŝĐůŽ
Ğ�ĚĞů�ƌŝƵƐŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƚ ƚƵƌĂ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�;ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƌŝƵƐŽ�

DĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝǀ ƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀ Ž�ƉĞƌ�ĐĞůůƵůĂƌĞ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƚ ƚŽ

/ŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉĞƌ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďŝůĞ�ŶĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ

D /^^/KE��ϭϬ���dƌĂƐƉŽƌƚŝ�Ğ�Ěŝƌŝƚ ƚŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ůĂ
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƌĞůĂƚŝǀ ŝ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
Ϯ�ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�Ϯ��ƉĐ�ϭ�ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ�ϭ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�ĨŝƐƐŽ���Ϯ�ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ

>Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
dƌĂƐƉŽƌƚŝ�Ğ�Ěŝƌŝƚ ƚŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă� ��d͘���� ��d͘��� ��d͘��� ��d͘��� dKd�>�
� ��������������������������������������������Ϭ� ϵ� ϭ� Ϯ� ϭϮ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

^ǀ ŝůƵƉƉĂƌĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƉŝƐƚĞ�ĐŝĐůĂďŝůŝ�ĐŽŝŶǀ ŽůŐĞŶĚŽ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ůŝŵŝƚƌŽĨŝ�Ğ�ĐŽůůĞŐĂŶĚŽůŝ�ƚƌĂ
ůŽƌŽ

ZĞǀ ŝƐŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĂƐƐĞƚ ƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀ ŝĂďŝůŝƚ ă͕ �ŝŶĚŝǀ ŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐƉĂǌŝ�ƉĞƌ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ�Ğ
ĚĞĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂƌĞ�ŝů�ƚƌĂĨĨŝĐŽ�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ƉƵŶƚĂ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀ Ă�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͘

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ŝ�ŵĂŶƚŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚ ƚƌĂǀ ĞƌƐĂŵĞŶƚŝ�ƉĞĚŽŶĂůŝ�Ă�ůĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŽ

D /^^/KE��ϭϭ���̂ŽĐĐŽƌƐŽ�Đŝǀ ŝůĞ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ�ĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ
Đŝǀ ŝůĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀ ŝƐŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ�ůĞ�ĐĂůĂŵŝƚă�ŶĂƚƵƌĂůŝ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Đŝǀ ŝůĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŝǀ ŝ
ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘�

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ
ϭ�ƉŽƌƚĂƚŝůĞ�ϭ�ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ�ϭ�ĨĂǆ���ϰ�ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀ ŝ

EĞƐƐƵŶĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

^ƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ůΖĂƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Đŝǀ ŝůĞ͘
^ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŐƌĂĚƵĂůĞ�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͘

D /^^/KE��ϭϮ����ŝƌŝƚ ƚ ŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĂ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ă�ĨĂǀ ŽƌĞ�Ğ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚ ƚŝ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ĚĞŝ�ŵŝŶŽƌŝ͕�ĚĞŐůŝ
ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ĚĞŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͕�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝǀ ŝ�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ĂůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăů�ƚĞƌǌŽ�ƐĞƚ ƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŝŶ�ƚĂůĞ�Ăŵďŝƚ Ž͘
^ŽŶŽ�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘�/ŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ
ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚ ƚŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĂ



>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
ϭ�ƉƵůŵŝŶŽ�ĚƵĐĂƚŽ�����EdZK��/hZEK��Z�K��>�EK
ϭ�ĂƵƚŽǀ Ğƚ ƚƵƌĂ�����̂ ��Z/WK^K�DKZ�/E/

>Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
�ŝƌŝƚ ƚŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĂ� ��d͘���� ��d͘��� ��d͘��� ��d͘��
dKd�>�
� �����������������������������������������������������������������ϭ� ϱ� ϰ� ϰ
ϭϰ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

dƌĂƐĨĞƌŝƌŝŵĞŶƚŽ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĚŝƌĞƚ ƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƚ ƚŽ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�D/hZ

�ĚĞƐŝŽŶĞ�Ăů��W����;ƉŝĂŶŽ�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƚ ƚŽŶŝĐŚĞ�

^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ��ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ��ĂůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚ ă͘ �DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ůΖĂƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ
ƐŽĐŝĂůŝ�ƌŝǀ Žůƚŝ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă
>ΖŽďŝĞƚ ƚŝǀ Ž�ğ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ͘

KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŝ�ĞƐƚŝǀ ŝ�ƉĞƌ�ĂŶǌŝĂŶŝ�͘
�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ�ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ĐŚĞ�ǀ ŝǀ ŽŶŽ�ĚĂ�ƐŽůŝ͘
dĂǆŝ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀ ŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂŶǌŝĂŶĞ��Ăƚ ƚƌĂǀ ĞƌƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ��Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ
ŶŽŶ�Ɖŝƶ�ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ŶĞůůΖŽƚ ƚ ŝĐĂ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ�ƉĞƌ
ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�Ğ�ŝů
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�ǀ ŝƚ Ă͕�ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂƐƐŝƐƚŽŶŽ͘

�ŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ăů�ŐŝŽĐŽ�ĚΖĂǌǌĂƌĚŽ��

�ŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�Ğ�ŝŶĐĞŶƚŝǀ ĂƌĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ğ�ƌŝĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚŝ�ǀ ŝĐŝŶŝ�Ă
ƐĐĂĚĞŶǌĂ�Ă�ƉƌĞǌǌŝ�ƌŝďĂƐƐĂƚŝ�ƉĞƌ�ǀĞŶŝƌĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞŝ�Đŝƚ ƚĂĚŝŶŝ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�ĚĂůůĂ��ĂƌŝƚĂƐ͘

�ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŝ�ƋƵĂůŝ�ǀ ŽƵĐŚĞƌ�ůĂǀ ŽƌĂƚŝǀ ŝ�Ğ�ĨŽŶĚŽ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăů�ƌĞĚĚŝƚ Ž͘
/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ΗZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ�Đŝƚ ƚĂĚŝŶĂŶǌĂΗ͖�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ă�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚ ŝ͘

>ΖŽďŝĞƚ ƚŝǀ Ž�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůΖ�Z�W͘

^ŽŶŽ�Őŝă�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĐŽŶǀ ĞŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĂ��ĂƌŝƚĂƐ�Ğ�ůΖ�ǀ ƵůůƐ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ůŽĐĂůĞ�ĐĂƐĂ
Ěŝ�ƌŝƉŽƐŽ͘
�ŽŶƚŝŶƵĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞĂůƚă�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀ Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
WŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐƚŝŵŽůĂŶĚŽŶĞ�ŝů
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚ Ž͕�Ăƚ ƚƌĂǀ ĞƌƐŽ�ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ĂƌŝůŽ͘

�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶƵŽǀ Ă��ĂŵĞƌĂ�DŽƌƚƵĂƌŝĂ�Ğ�ƐĂůĂ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀ ĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ŝŵŝƚĞƌŽ
�ŽŵƵŶĂůĞ͘

D /^^/KE��ϭϯ���dƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ůĂ�ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͘��ŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘�
WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ
ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
/ŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ
ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͘

ŶŽŶ�ǀ ŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�

ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ͘�

^ŽůůĞĐŝƚĂƌĞ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ůΖ�̂ hZ�ƉĞƌ͗
��' ĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐůŝŶŝĐĂ�ĚĞů�DĞĚŝĐŽ�Ěŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ�' ĞŶĞƌĂůĞ͘�
�/ƐƚŝƚƵŝƌĞ�ĨŝŐƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚ ƚƵƌĂ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀ Ž�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕�Ăǀ ĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ƉŽƐƚ�ďĂƐĞ�Ğ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ
ůŝǀ ĞůůŽ�;>ĂƵƌĂ�DĂŐŝƐƚƌĂůĞ�͘�
��/ƐƚŝƚƵŝƌĞ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ͕�Ă�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨĞƌŝƚĞ
ĚŝĨĨŝĐŝůŝ͕�ƐƚŽŵŝĞ͕�̂E' ͕ �W�' �ĞĐĐ͘�
��DĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ϰϬ�WŽƐƚŝ�ůĞƚ ƚ Ž͘�
�ŝƐƚƌĞƚ ƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ�Ğ�ƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽ͗�



��/ŶƚĞŐƌĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĂ͕�ĚŝĂďĞƚŽůŽŐŝĂ�Ğ�ǀ ĂƐĐŽůĂƌĞ͘�
��/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ůΖĂƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌŽŶŝĐŝƚ ă͕ �ŝƐƚŝƚƵĞŶĚŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ
ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ�ĐŽŶ�ůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W�d��;ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ�ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�͘

�/ƐƚŝƚƵŝƌĞ�ĨŝŐƵƌĂ�Η/ŶĨĞƌŵŝĞƌĞ�Ěŝ�&ĂŵŝŐůŝĂΗ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐƌŽŶŝĐŝƚă�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘�

D /^^/KE��ϭϰ���̂ǀ ŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀ ŝƚă

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�Ğ
ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀ ŝƚă�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ůŽĐĂůĞ͕�ŝǀ ŝ�ŝŶĐůƵƐŝ�ŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ğ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ƉĞƌ
ůŽ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƉƌŽĚƵƚ ƚŝǀ Ğ͕�ĚĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�ĚĞůůΖĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚ Ž͕
ĚĞůůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ƶƚŝůŝƚ ă͘
�ƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀ ĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƉĞƌ�ůΖŝŶŶŽǀ ĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ůŽ
Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ �̂ŽŶŽ�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘
/ŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ
Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀ ŝƚă

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
Ϯ�ƐĐƌŝǀ ĂŶŝĞ�Ϯ�ƉĐ�ϭ�ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ�ϭ�ĨĂǆ�Ϯ�ƚĞůĞĨŽŶŝ�ĨŝƐƐŝ�ϭ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ

>Ă�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
^ǀ ŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀ ŝƚă� ��d͘���� ��d͘��� ��d͘��� ��d͘��
dKd�>�
� �������������������������������������������������������������������Ϭ� Ϭ� Ϯ� ϭ
ϯ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

sĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ͕�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�ĨŽĐĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ƐƵůůĂ
ǀ ŝĂďŝůŝƚ ă͕ �ƌĂĐĐŽůƚĂ�ƌŝĨŝƵƚŝ�Ğ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ

^ǀ ŝůƵƉƉŽ�ŶƵŽǀ Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ƐĞƚ ƚŽƌĞ�ƚƵƌŝƐŵŽ�Ěŝ�ŶŝĐĐŚŝĂ͘

^ƚŝŵŽůĂƌĞ�Ğ�ĨĂǀ ŽƌŝƌĞ�ŝů�ĐŽ�ǁ ŽƌŬŝŶŐ�;ĐŽŶĚŝǀ ŝƐŝŽŶĞ�ƐƉĂǌŝ�ůĂǀ ŽƌĂƚŝǀ ŝ��Ğ�ŝŶĐĞŶƚŝǀ ĂƌĞ
ůΖŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ�ŐŝŽǀ ĂŶŝůĞ�Ğ�ůĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ŵĞƐƚŝĞƌŝ�ĂƌƚŝŐŝĂŶŝ͘

&Ăǀ ŽƌŝƌĞ�ůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŝŶŝ�Ěŝ�ŚŽďďŝƐƚ ŝ͕�Ěŝ�ƌŝƵƐŽ�Ğ�Ěŝ�ďĂƌĂƚ ƚ Ž͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�Ă�ďĂŶĚĂ�ůĂƌŐĂ�;ĨŝďƌĂ�Žƚ ƚŝĐĂ��Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀ ŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƉĞƌ�ŝů�Đŝƚ ƚĂĚŝŶŽ

�ƚ ƚŝƌĂƌĞ�ŶƵŽǀ Ğ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�;ƐƚĂƌƚ�ƵƉ��ŝŶŶŽǀ Ăƚŝǀ Ğ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ�ĂůůĂ
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;ƵŶŝǀ ĞƌƐŝƚ ă͕ �ĐĂŵĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕�ďĂŶĐŚĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŐƌĂŶĚŝ�Ğ�ŵĞĚŝĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ůŽĐĂůŝ�͘
^ǀ ŽůŐĞƌĞ�ƵŶĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ΗƉŽůŝƚŝĐĂΗ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƚŝŵŽůŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ
ůŽĐĂůŝ͘

&Ăǀ ŽƌŝƌĞ�ůΖŝŶĐŽŶƚƌŽ�ƚƌĂ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ͕�ĨĂĐĞŶĚŽ�ĨĂƌĞ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ
ĚŝƌĞƚ ƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ĐĂŵƉŽ

D /^^/KE��ϭϱ���WŽůŝƚŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀ ŽƌŽ�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚ Ž͗�ĂůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ăƚ ƚŝǀ Ğ�Ěŝ
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ͖
ĂůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƉĂƐƐŝǀ Ğ�ĚĞů�ůĂǀ ŽƌŽ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĂů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖�ĂůůĂ
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀ ŽƌŽ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůΖŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘
^ŽŶŽ�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘�/ŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ůĂǀ ŽƌŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ

EŽŶ�ǀ ŝ�ƐŽŶŽ��ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƌĞƚ ƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

�ŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�Ăŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƐŽƉƌĂ�ĞůĞŶĐĂƚ ŝ͘

dŽƚĂůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ϭϯ���̂ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ��ŝƚ ƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘��ƚ ƚƵĂƌĞ�ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ
Ăƚ ƚƌĂǀ ĞƌƐŽ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ŶƵĐůĞŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘
KďďůŝĞƚ ƚŝǀ Ž�ƐĂƌă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĨĂǀ ŽƌŝƌĞ�ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ůĂǀ ŽƌĂƚŝǀ Ž�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ



ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ�Ăƚ ƚƌĂǀ ĞƌƐŽ�ĐŽŶǀ ĞŶǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůΖĞŶƚĞ�Ğ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ůŽĐĂůŝ͘�

D /^^/KE��ϭϲ����ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�Ğ�ƉĞƐĐĂ

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ůŽ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ƐƵů
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƌƵƌĂůŝ͕�ĚĞŝ�ƐĞƚ ƚŽƌŝ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�Ğ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕�ǌŽŽƚĞĐŶŝĐŽ͕�ĚĞůůĂ�ĐĂĐĐŝĂ͕�ĚĞůůĂ�ƉĞƐĐĂ�Ğ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͘
WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐƵů
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ƐƚĂƚĂůĞ͘
/ŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ
ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕�ĐĂĐĐŝĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ͘�

EŽŶ�ǀ ŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͘

EĞƐƐƵŶĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ͘

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶĐĞŶƚŝǀ ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�ďŝŽůŽŐŝĐĂ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�Ěŝǀ ƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĂůůĞ�Ăƚ ƚŝǀ ŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĞ

sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĐŽƌƚĂ�Ă�Ŭŵ�Ϭ͕�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƐŽůŝĚĂůĞ͕�ůĞ
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĐŽůƚŝǀ ĂƚŽƌŝ͘�/ĚĞĂƌĞ�Ğ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ
ĐŽƌƚĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůΖŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďƵŽŶŝ�ƐĐŽŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕�ĚĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ
ďŝŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĞƚŝĐĂ�Ğ�ƐŽůŝĚĂůĞ͘��ǀ ǀ ŝĂƌĞ�ŵĞƌĐĂƚŝ�Ěŝ�ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ�Ž�Ěŝ
ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�ĐŚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀ ĂŶŽ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚă�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ůĞ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ

/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Žƌƚŝ�ƵƌďĂŶŝ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ�Ž�ǌŽŶĞ͕�ŝŶ�ůƵŽŐŚŝ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�Ğ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ŵĞǌǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�Ăƚ ƚƌĂǀ ĞƌƐŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ
ƌŝĐŽŶǀ ĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ǀĞƌĚŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ

D /^^/KE��ϭϳ ����ŶĞƌŐŝĂ�Ğ�Ěŝǀ ĞƌƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ

WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�Ğ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞƚŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�ŶĞů
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀ Ž�Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ƐƚĂƚĂůĞ͘
�ƚ ƚŝǀ ŝƚă�ƉĞƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀ ĂƌĞ�ů͛ƵƐŽ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�Ğ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�ƌŝŶŶŽǀ Ăďŝůŝ͘
WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�Ɛǀ ŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚ ƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞƚŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
/ŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ
ĞŶĞƌŐŝĂ�Ğ�Ěŝǀ ĞƌƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�Ăƚ ƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƐŽƉƌĂ
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ

EŽŶ�ǀ ŝ�ƐŽŶŽ��ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƌĞƚ ƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

KďŝĞƚ ƚŝǀ Ž

�ĐĐŽƌĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂŶŝĚƌŝĚĞ�ĐĂƌďŽŶŝĐĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϮϬ
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�Ğ�ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ƌŝŶŶŽǀ Ăďŝůŝ�ŶĞŝ�ůŽƌŽ
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ

WƌĞǀ ĞĚĞƌĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ƐŽŵŵŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�ŝĚŽŶĞŝ�Ěŝ�ƉĂŶŶĞůůŝ�ƐŽůĂƌŝ
Ğ�ĨŽƚŽǀ ŽůƚĂŝĐŝ͘

D /^^/KE��ϭϴ���ZĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ůŽĐĂůŝ

�ƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ůŽĐĂůŝ�ƉĞƌ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ŶŽŶ
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�ƉĞƌ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�Ă�ĨŝŶŝ�ƉĞƌĞƋƵĂƚŝǀ ŝ͕�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ
ŝŶ�Ăƚ ƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ�ĨŝƐĐĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ĚĞůĞŐĂ�Ŷ͘ϰϮͬ ϮϬϬϵ͘
�ŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ă�ĨĂǀ ŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ
ůŽĐĂůŝ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŝ͘
/ŶƚĞƌǀ ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ
ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�Ăƚ ƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀ ŝǌŝ�ƐŽƉƌĂ
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚ ŝ͘

EŽŶ�ǀ ŝ�ƐŽŶŽ��ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƌĞƚ ƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

D /^^/KE��ϮϬ���&ŽŶĚŝ�Ğ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ



�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�Ă�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀ Ă�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŝŵƉƌĞǀ ŝƐƚĞ͕
Ă�ĨŽŶĚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ůĞŐŐŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀ ĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖĂƉƉƌŽǀ ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů
ďŝůĂŶĐŝŽ͕�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝƚ ă͘
EŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ǀ ŝŶĐŽůĂƚŽ

D /^^/KE��ϱϬ����ĞďŝƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ

WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐƵŝ�ŵƵƚƵŝ�Ğ�ƐƵŝ�ƉƌĞƐƚŝƚŝ�ĂƐƐƵŶƚŝ
ĚĂůůΖĞŶƚĞ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀ Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ͘��ŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͘

D /^^/KE��ϲϬ����ŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

^ƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĚĂůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ�Ěŝ
ĐƌĞĚŝƚŽ�ĐŚĞ�Ɛǀ ŽůŐĞ�ŝů�ƐĞƌǀ ŝǌŝŽ�Ěŝ�ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ͕�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ĨƌŽŶƚĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚĂŶĞĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ
ůŝƋƵŝĚŝƚ ă͘
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ESERCIZIO 2017

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE ANNO 2017 Ar t. 21 del Decreto Legislativo 18 apr ile 2016, n. 50

     1. LAVORI  DI  BITUMATURA  STRADE COMUNALI  – ANNO 2017
        

Missione Programma 10.5 - P. Finanziar io 2.2.1.9.12
        Finanziamento fondi art.208 C.S.                                                                                        €       160.000,00
       
 CRONOPROGRAMMA:

 esercizio 2017

2. LAVORI DI  ADEGUAMENTO STATICO BOCCIODROMO                   €         335.000,00
Finanziamento:
 € 167.500 Oneri di urbanizzazione: Capitolo 235527
 € 167.500 contributo regionale: Capitolo 235521 (Vinc.E.cap.50543)
Missione Programma 6.1. - P. Finanziar io 2.2.1.9.16
ESIGIBILITA’ : Esercizio 2017 

3. VALORIZZAZIONE MUSEO DELLA FISARMONICA                                  € 150.000,00
Finanziamento: 
Contributo regionale: Capitolo 220361 (vinc.E.50534)

       Missione Programma 5.2. - P. Finanziar io 2.2.1.9.999
ESIGIBILITA’ : Esercizio 2017 

4. REALIZZAZIONE CENTRO DEL RIUSO                                                         € 107.579,00
Finanziamento: 
- Contributo regionale 80% €  86.063,00: Capitolo 231306 (vinc. E. 50153)
- Oneri di urb. 20%              €  21.516,00: Capitolo 231305  
Missione Programma 9.3 - P. Finanziar io 2.2.1.9.999
ESIGIBILITA’ : Esercizio 2017

 

5. LAVORI  COSTRUZIONE NUOVA SCUOLA MEDIA                                                  €  3.500.000,00           
                                                                                                                                                 



Finanziamento: 
- Alienazione Prometeo € 1.729.700,00:   Capitolo 212002(vinc.E.48311)                    
 - Mutuo già assunto C.DD.PP  €  850.000,00: Capitolo 212001
- Permuta area edif.c.da Monticelli  € 600.000,00: Capitolo 212117 (vinc.E.48308)
- Avanzo amm.ne 2016 presunto  € 320.300,00:  Capitolo 212004
Missione Programma 4.2 – Piano Finanziar io 2.2.1.9.3   
ESIGIBIL ITA’  : esercizio 2018  € 1.500.000,00 ( di cui 400.000 con mutuo)
                              esercizio 2019  € 2.000.000,00 ( di cui 450.000   “      “       )

                                                                                                            TOTALE                         €  4.252.579,00
                                  

                                                                                  

                            ESERCIZIO 2018

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE ANNO 2018 Ar t. 21 del Decreto Legislativo 18 apr ile 2016, n. 50

1. LAVORI DI  RISTRUTTURAZIONE SEDE CROCE VERDE 
Finanziamento: ALIENAZ. TERRENO VIA CAMPOGRASSO – FONDI POR 2014/2020
Missione Programma 13.7 - P. Finanziar io 2.2.1.9.999  (Cap. E 48303) Alien.         €  330.000,00
Missione Programma 13.7 - P. Finanziar io 2.2.1.9.999 Fondi UE (Cap. E 50100) €   220.000,00
                     €   550.000,00
CRONOPROGRAMMA:

 ESIGIBILITA’  2019  
         

2.  LAVORI DI  MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI
Finanziamento:  FONDI ART.208
Missione Programma 10.5 - P. Finanziario 2.2.1.9.12 Capitolo 240715 (Cap. E 48303)             €   160.000,00
CRONOPROGRAMMA
ESIGIBILITA’  2018 

3. RISTRUTTURAZIONE 2°PIANO EX PALAZZINA SOPRANI
Finanziamento:  ALIENAZ.TERRENO VIA CAMPOGRASSO
Missione Programma 6.2 - P. Finanziar io 2.2.1.9.999  (Cap. E 48303)             €   133.200,00
CRONOPROGRAMMA: 2018

4. LAVORI DI MIGLIORAMENTO SISMICO EDIFICIO SCUOLA MEDIA SOPRANI – I  STRALCIO

Finanziamento:
Alienazione ex scuola elementare Crocette € 540.000,00 Capitolo 212007 ( E.48310)  

     Oneri  Urbanizzazione € 110.000,00  Capitolo 212008 
Missione 4 Programma 2 - P. Finanziar io 2.2.9.3             €   650.000,00
CRONOPROGRAMMA: 2018

                                                                                                                                                                            -------------------     
                                                                                   TOTALE  PROGRAMMA OO PP                             € 1.493.200,00

                                                      ESERCIZIO 2019

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE ANNO 2019 Ar t. 21 del Decreto Legislativo 18 apr ile 2016, n. 50



5. LAVORI DI MIGLIORAMENTO SISMICO EDIFICIO SCUOLA MEDIA SOPRANI – I I
STRALCIO 

Finanziamento:
- Alienazione ex scuola San Rocchetto+ appartamento via Matteotti € 215.784,00:  

      -  Oneri Urbanizzazione € 144.216,00 : 
       - Contrib. statali risparmio energetico € 240.000,00 (40%): ( Vinc. E. 50198)

 Missione 4 Programma 2 - P. Finanziar io 2.2.9.3             
            €   600.000,00
CRONOPROGRAMMA: 2019

1.   LAVORI DI  MANUTENZIONE STRAORDINARIA
STRADE COMUNALI

Finanziamento:  FONDI ART.208.
Missione Programma 10.5 - P. Finanziar io 2.2.1.9.12                                                    €    160.000,00

 Cronoprogramma: 2019

                                                                                            TOTALE                                                    €    760.000,00

                                                                   












































































